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1. IEVADS

Nodevums “Sabiedriskas domas izp€te par izglitibas iestazu un darba dev&ju iesp&jam un velmi
iesaistities atbalsta pasakumu sniegSana b&rniem ar uzvedibas vai atkaribu problémam” (turpmak
—nodevums) izstradats p&tijuma “Atbalsta pasakumi bérniem ar uzvedibas un atkaribu problémam
un to gimeném” ietvaros (turpmak — pétijums).

Petijums apskata atbalsta pasakumus no dazadiem skatupunktiem, lai iegiitu iesp&jami vispusigu
izvertgjumu. ST nodevuma uzdevums ir noskaidrot izglitibas iestazu un darba devéju viedokli par
iespgjam un velmi iesaistities atbalsta pasakumu sniegSana b&rniem ar uzvedibas vai atkaribu
problémam.

Lidz ar to nodevums nav veidots, lai sniegtu objektivu informaciju (objektivs izvert€jums tiks
sagatavots petijuma beigas), bet gan ilustrétu divu konkretu atbalsta iesaistito spelétaju — izglitibas
iestazu un darba dev&ju — skatfjumu.

Nodevuma izmantots apzim&ums “tiesa merkgrupa”, kas, ja nav noradits citadi, §1 nodevuma
konteksta apzime bernus ar uzvedibas vai atkaribu problémam vai to attistibas risku.

Sis pétijuma dalas pamata ir ar kvalitativam pétniecibas metodém — padzilinatajam intervijam —
un kvantitativajam p&tniecibas metodém — aptauju — iegtta informacija par:

e profesijam vai jomam, kuras teorétisko un praktisko profesionalo zinasanu apguvé un

e atbilstosakajam macibu formam teorétisko un praktisko profesionalo zinaSanu apguvei;

e izglitibas iestazu un darba dev&ju motivaciju atbalsta pasakumu sniegSana b&rniem ar
uzvedibas vai atkaribu problémam;

e izglitibas iestazu un darba devéju motivesanas pasakumiem bérnu ar uzvedibas vai atkaribu
problémam iesaistei atbalsta sanemsana;

e nepiecieSamo atbalsta apjomu profesionalo zinasanu apguvé un nodarbinatiba izglitibas
iestadeém, darba dev€jiem un tieSajai mérkgrupai;

e atbalstu vai pakalpojumiem, kas ir pieejami tieSajai mérka grupai izglitibas iestadeé vai
darbavieta;

e labo praksi un izaicinajumiem bé&rnu iesaistg;

e iemesliem, kapéc profesionalo zinaSanu apguvé netiek iesaistiti bérni ar uzvedibas vai
atkaribu problémam un kads atbalsts biitu nepiecieSams, lai motivétu nodarbinat sadus
bernus;

e galvenajam grutibam, ar kuram saskaras tieSa meérkgrupa izglitibas iestades un prakses vai
darba vietas;

e iemesliem bérnu neiesaistiSanai nodarbinatiba.

Nodevums atklaj plaSu problému loku — gan sist€miskas nepilnibas un pakalpojumu trilkumu, gan
ar1 personisko faktoru ietekmi. Tapat izglitibas iestazu un darba deveju parstavji dalijusies ar
veiksmigas prakses piem&riem un idejam par to, ka uzlabot atbalsta sistemu.



2. METODOLOGIJA

Ka pamata metode nodevuma jautajumu noskaidroSanai tika izmantota kvantitativa — darba devéju
un izglitibas iestazu aptauja. Tomer, ta ka bija jautajumi, ko ar kvantitativam metodém noskaidrot
ir problematiski, papildus izmantotas ar1 kvalitativas metodes — padzilinatas intervijas ar izglitibas
iestazu un darba devEju parstavjiem.

Abam aptaujam tika izstradatas un ar pasiititaju saskanotas aptaujas anketas® un izlases. Aptaujas
veica piesaistitas lauka darba agentiiras — darba dev&ju aptauju veica SKDS, bet izglitibas iestazu
aptauju — “Latvijas Fakti”. Pirms abam aptaujam tika veikta instrumentarija pilotaza ar 10 attiecigo
respondentu grupu parstavjiem un veiktas nepiecieSamas izmainas instrumentarija gala versija.
Jautajumi tika izstradati gan latvieSu, gan krievu, gan anglu valodas. Izglitibas iestazu aptauja
faktiski notika tikai latvieSu valoda, kamé&r darba dev@ju aptauja — visas tris minétajas valodas.
Aptaujas tika veiktas laika no 2025.gada 19.maija lidz 4.julijam.

Darba devg&ju aptaujas notika tikai tieSsaiste. To darba devéju, kas nodarbinajusi bérnus, atlasei
tika izmantota no Nodarbinatibas valsts agentiiras pieejama informacija par darba devéjiem, kas
iesaistas bérnu nodarbinatibas pasakumos vasara. Papildu tam lauka darba agentiira izmantoja savu
citu pétijumu ietvaros uzkratu darba devéju datubazi. Tika iegiita 333 derigas darba dev&ju anketas
(no tiem 217 darba devéji ieprieks bija nodarbinajusi beérnus ar uzvedibas vai atkaribu problémam).
P&c datu masiva tiriSanas un atverto jautajumu kodesanas darba dev&ju datiem svari netika
pieméroti, jo nebija iesp&jams precizi identificét informaciju par generalkopu, tas ir, apzinat visu
darba devéju loku, kas ir un kas nav nodarbinajusi bérnus, tacu vakances sadam noltikam butu.
Lidz ar to faktiski aptaujatie 333 darba deve€ji reprezent€ tikai sevi, nevis plasaku personu loku.

Izglitibas iestaZu parstavju aptauja tika veikta galvenokart telefoniski, bet, ja respondents izteica
veélmi anketu aizpildit patstavigi, vipam tika nodroSinata $ada iesp€ja. Izglitibas iestazu
identifikacijai tika izmantoti pieejamie izglitibas iestazu registri, no tiem izveidojot reprezentativu
izlasi. Savukart paSu iestazu kontakti tika iegliti no to (vai attiecigo pasvaldibu) majaslapam.
Aptaujas rezultata tika iegtta 601 deriga izglitibas iestaZzu parstavju anketa no 350 izglitibas
iestadeém. Izlase uzskatama par reprezentativu attieciba pret Latvijas izglitibas iestaZzu kopumu. No
izglitibas iestadém tika aptaujats 301 vaditajs un 300 citi darbinieki (vairuma gadijumu viena
iestade tika aptaujats vaditajs un viens darbinieks, bet, kur tas nebija iesp&jams — tikai vaditajs vai
tikai cits darbinieks). P&c tam tika veikta datu masiva tiriSana un atvérto jautajumu kodé&sana.
Izglitibas iestazu parstavju datiem tika piemeroti svari péc izglitibas iestazu tipiem, teritorialas
pazimes, ka arT ienemama amata. L1dz ar to aptauja reprezent€ visas izglitibas iestades Latvija.

Abu aptauju respondentu sadalijums péc nozimigakajam pazimém atspogulots 1. un 2.tabula.
Izglitibas iestazu klasifikacijai nodevuma talakaja gaitd izmantots mazaks kategoriju skaits,
salidzinot ar 1.tabula atspoguloto — interesu izglitibas iestades apkopotas divas grupas, kur pirma
ir profesionalas ievirzes izglitibas iestades, kas apvieno makslas un miizikas skolas (tacu ne

! Anketas pievienotas 1. un 2. pielikuma.



miuzikas vidusskolas, kas klasificétas ka profesionalas izglitibas iestades), sporta skolas un deju
skolas, bet otra — interesu izglitibas iestades, kas, galvenokart ir jaunrades nami, jauniesu centri,
ka arT dazadi specifiski, kadai vienai interesei organizéti centri. Sis dalfjums ne vienmér ir
viennozimigs, jo iesp&jama biitiska parklasanas (jaunrades nama var biit deju skola u.tml.). Tapat
Saja dalijuma nemts véra, kads iestades tips izvEléts pie tas registracijas (dalai lidzigu iestazu
izv€le vargja atskirties).

1.tabula. Izglitibas iestazu aptaujas respondentu sadalijums

Respondentu kategorijas: Respondentu
skaits
Izglitibas iestades, no kuras | Pirmskolas izglitibas iestade (tai skaita, pirmsskolas izglitibas 173
ir respondenti, veids: konsultativais centrs)
Visparizglitojosa sakumskola 13
Visparizglitojosa pamatskola 134
Visparizglitojosa vidusskola (tai skaita, neklatienes, mainu
. o 112
vidusskola, valsts gimnazija)
Profesionalas izglitibas iestade (tehnikums, profesionala 28
vidusskola, makslas vai miizikas vidusskola)
Makslas vai muzikas skola (iznemot vidusskolas) 44
Sporta skola 22
Interesu izglitibas iestade 38
Specialas izglitibas iestade (tai skaita, speciala pamatskola, 31
vidusskola, attistibas centrs)
Bérnu un jauniesu interesu izglitibas iestade (kas nav makslas,
g . 6
mizikas, deju, sporta skola)
Regioni: Rigas valstspilséta 169
Rigas statistiskais regions (iznemot valstspilsétu) 60
Vidzemes statistiskais regions 110
Kurzemes statistiskais regions 96
Zemgales statistiskais regions 81
Latgales statistiskais regions 85
Apdzivotu vietu tipi: Rigas valstspilseta 169
Citas valstspilsétas 94
Pargja Latvija 338
Izglitojamo skaits iestade: Lidz 100 skoléniem 149
101-300 skolénu 260
301-500 skolenu 61
501-800 skolenu 60
Vairak par 800 skoléniem 71
Ienemamais amats: Izglitibas iestades vaditajs 301
Izglitibas iestades vaditaja vietnieks 60
Izglitibas psihologs 39
Socialais pedagogs 102
Pirmsskolas izglitibas skolotajs 26
Interesu izglitibas skolotajs 12
Cits 61




2.tabula. Darba deveju aptaujas respondentu sadalijums

Respondentu kategorijas: Respondentu
skaits
Vai ir kadreiz nodarbinatas | Ja 217
nepilngadigas personas Neé 100
pastavigi vai uz laiku: Griti pateikt 16
StradajoSo skaits Mazak par 5 darbiniekiem 127
uznémuma vai iestade: 5 - 9 darbinieki 39
10 - 49 darbinieki 98
50 - 99 darbinieki 23
100 - 249 darbinieki 24
250 un vairak darbinieku 22
Respondenta pozicija Uznémuma 1pasnieks (t.sk. viens no ipasniekiem) 198
uznémuma vai iestade: Uznémuma vai iestades vaditajs 75
Uznémuma vai iestades struktiirvienibas\filiales vaditajs 23
Personala specialists 24
Atbildigais par bérnu nodarbinatibu uznémuma 3
Cits variants 10
Uznémuma vai iestades Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba 21
galvena darbibas nozare: leguves riipnieciba un karjeru izstrade 3
Apstrades riipnieciba 48
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa 5
kondiciongSana
Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko3$ana un 3
sanacija
Biivnieciba 35
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu, 48
motociklu remonts
Transports un uzglabasana 15
IzmitinaSana un &dinasanas pakalpojumi 31
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 15
Finansu un apdro$inasanas darbibas 4
Operacijas ar nekustamo ipa§umu 9
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 27
Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba 7
Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdro§inasana 2
Izglitiba 16
Veseliba un sociala apriipe 11
Miksla, izklaide un atpiita 16
Citi pakalpojumi 17
Statistiskie regioni, kur Rigas valstspilséta 131
uznémumi vai iestades Rigas statistiskais regions (bez Rigas) 74
darbojas (iespeéjamas Vidzemes statistiskais regions "
vairakas atbildes): Kurzemes statistiskais regions 63
Zemgales statistiskais regions 37
Latgales statistiskais regions 28

Lai iegtitu padzilinatu un plasaku informaciju par atsevisSku p&tamo jautajumu aspektiem, papildu
aptaujai tika veiktas 11 padzilinatas intervijas? ar izglitibas iestazu un darba devéju parstavjiem.

2 Vadlinijas pievienotas 3. un 4.pielikuma.



Tas sniedza iesp&ju labak orientéties pakalpojumu specifika. Informacija par veiktajam intervijam
atspogulota 3. tabula.

3.tabula. Informdcija par informantiem

Nr. | Pseidonims | Amats Vieta Intervijas datums
1 | Kaspars Valsts gimnazijas direktors Rigas regions 17.februaris, 2025
2 | Dace Pamatskolas direktore Kurzemes regions | 17.februaris, 2025
3 | Krista Pirmskolas izglitibas iestades vaditaja Zemgalas regions | 18.februaris, 2025
4 | Edite Pasvaldibas jaunatnes lietu specialiste Rigas regions 18.februaris, 2025
5| Valda Vidusskolas direktora vietniece Kurzemes regions | 24.februaris, 2025
6 | Nelda Maza privata uznémuma vaditaja Zemgalas regions | 25.februaris, 2025

Alda un Profesionalas \fidusskolqs sqciélé -
7 s pedagoge un direktora vietniece Zemgalas regions | 3.marts, 2025
Natalija oS _
audzinasanas darba
8 | Baiba Parria_tskolas, kura ir Vair_e'lkas specialas Kurzemes regions | 5.marts, 2025
izglitibas programmas, direktore ’
9 | Evelina izrﬁgts{::ii%gigiig%?gﬁiﬁ;&ecmlas Rigas regions 1.janijs, 2025
10 | Guntis Maza privata uznémuma vaditajs Rigas regions 18.junijs, 2025
11 | Lauris Maza privata uznémuma vaditajs Kurzemes regions | 30.junijs, 2025

Pirms pétijuma uzsakSanas pétnieki sazinajas ar Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministrijas Valsts ilgtsp&jigas attistibas planosanas departamenta Regionalo atbalsta instrumentu
nodalu, lai noskaidrotu, vai iepirkuma “Pasvaldibu publisko pakalpojumu sniegSanas efektivitates
novertéjums” ietvaros nav pétiti jautajumi, kas saturiski parklajas ar petjjumu vai nodevumu.
Parklasanas netika konstatéta, Iidz ar to nodevuma izmantota tikai nodevuma izstrades laika iegtta

informacija no veiktas aptaujas un padzilinatajam intervijam.




Apdzivotu

Visi

Skolas tips

Tenemamais amats

vietu tipi

3. RESPONDENTU KOPU PROFILI

3.1. IZGLITIBAS IESTADES

Izglitibas iestades parstavosaja respondentu kopa absoliitais vairums (87%) ir noradijusi, ka tajas

macas vai ir macijusies bérni ar uzvedibas vai atkaribu problémam (skatit 1.att€lu). Specialajas

izglitibas iestades tie, nemot vera So iestazu specifiku, ir 100%, bet visbiezak to, ka §adu bérnu

nav un nav bijis, noradijuSas profesionalas ievirzes izglitibas iestades, profesionalas izglitibas

iestades (janem vera, ka Saja kategorija ietilpst arT muzikas vidusskolas), ka arT intereSu izglitibas
iestades.

L.attels. Vai Jusu izglitibas iestade ir macijusies vai macas bérni ar uzvedibu vai atkaribu

probléemam?
mJa mNE » Grati pateikt

KOPA (u=601)

Specialas izglitibas iestade (n=34)

Visparejas pamata izglitibas iestade (n=124)

Pirmsskolas izglitibas iestade (n1=165)

Vispargjas sakumna izglitibas iestade (n=20)

Visparejas vidgjas izglitibas iestade (n=122)

Intere$u izglitibas iestade (n=39)

Profesionalas izglitibas iestade (n=22)

Profesionalas ievirzes izglitibas iestade (n=75)

Izglitibas psihologs (n=39)

Pirmsskolas izglitibas skolotajs (n=26)

Socialais pedagogs (n=102)

Izglitibas iestades vaditaja vietnieks (n=60)

Izglitibas iestades vaditajs (n=301)

Interesu izglitibas skolotajs (n=12)

Cits (n=61)

Rigas valstspilséta (n=169)

Citas valstspilsetas (n=94)

Pargja Latvija (n1=338)

00

=
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Baze: Izglitibas iestades

Interesu izglitibas un profesionalas izglitibas iestazu gadijuma janem véra, ka tajas situacijas, kad
audzeknu trikums nav novérojams (ipasi Rigas statistiskaja regiona), tie§a mérkgrupa nereti netiek
pienemta vai ari tiek no izglitibas iestades izslégta, ja konstat€ problémas — uz to lauka darba gaita
noradija lauka darba agentiira — tas, piem&ram, bija viens no iemesliem, kapéc $ajas iestadés

100%



aptaujats dazkart ir tikai direktors — vin$ neparprotami noradijis, ka tieSa mérkgrupa iestade
nemacas, 11dz ar to citus iestades darbiniekus, kas varétu pastastit par to, ka iestade tiek organizets
darbs ar bérniem, kuriem ir uzvedibas vai atkaribu problémas, aptaujat nav jégpilni.

Uz lidzigam tendencém norada ari sniegtas atbildes griezuma p&c respondentu ienemamajiem
amatiem — salidzinosi retak uz tie$as mérkgrupas esamibu izglitibas iestadé noradijusi interesu
izglitibas skolotaji, ka arT izglitibas iestazu vaditaji.

Tomeér vienlaikus §is visdrizak ir ar1 tieSas mérkgrupas atpaziSanas jautajums — tas, cik nozimigas
problémas izt€lojas respondenti bridi, kad vini atbild uz anketas jautajumiem. Riga problémas
atpaziSana ir nedaudz augstaka Itment (uz to, ka macas tiesa merkgrupa, noradijusi 90%), kamer
citas valstspilsétas un pargja Latvija — zemaka (attiecigi 82% un 86%). lesp&jams, dala gadijumu
tas, ka izglitibas iestazu vaditaji retak noradijusi, ka vinu iestadeé macas vai ir macijies kads tiesas
mérkgrupas parstavis, saistas ar vélmi uzlabot iestades t€lu. Tomér iesp&jams arf tas, ka tie tiesas
mérkgrupas bérni, kuri iestadé macijusies, nav nozimigi trauc€jusi macibu procesu vai ari iestazu
vaditaji ar tiesas merkgrupas berniem nonakusi saskarg retak.

Tiem respondentiem, kas mingja, ka vinu izglitibas iestadeé macas tiesas mérkgrupas bérni, tika
vaicats, par to, kadas tiesi ir vinu uzvedibas vai atkaribu problémas (skatit 4.tabulu).

4.tabula. Kadi bérni, kam ir uzvedibas vai atkaribu problemas, ir apmeklejusi Jisu
izglitibas iestadi?

. . . Visparsja Visparga .
Pirmsskolas | Vispargjas 1Spargas 15.peir._31as o . Profesionalas o
_ . _ pamata vidgjas Profesiondlas| Interedu .. Specialas
KOPA izglitibas s3kuma . . . . ievirzes .
o o . izglitibas izglitibas izglitibas izglitibas . izglitibas
(n=523) iestade izghtibas . . . . izghtibas |,
(n=149) iestﬁae (n=15) iestade iestade  |iestade (n=17)|iestade (n=33) iestﬁae (n=50) iestade (n=34)
(n=117) (n=107)
Berni, kuri neievere noteikumus 31% 78% 100% 88% 90% 88% 12% 71% 79%
Bérni ar padregulicijas gritibam 79% 73% 94%% 85% 7% 82% 86%a 79% 88%
Bérni ar izaicinou saskarsmi 72% 66%a 83% T8% 82% 65%a 1% 67% T6%s
Bérni ar agresiva saskarsmi 68% 65%a 9% T4% T4% 47% 66%a 53% 82%
Bérni ar destruktivu uzvedibu 56% 0% 78% 66%a 63% 47% 63% 40% 79%
Bérni ar internalizétu uzvedibu 49% 3% 61% 56% 62% 76% 59% 4% 82%
Berni ar procesu atkaribu 35% 17% 28% 58% 61% 1% 23% 3l% 50%
Bérni ar tabakas atkaribu 23% 1% 6% 50% 58% 47% 3% 7% T6%
Bérni ar alkohola atkaribu T% 0% 0% 11% 20% 29% 3% 2% 29%
Bérni ar narkotisko vielu atkaribu 4% 0% 0% 7% 14% 18% 3% 0% 15%

Baze: Izglitibas iestades, kas norada, ka tajas ir vai ir bijusi berni no tie$as mérkgrupas

Tabula uzskatami novérojams, ka uzvedibas problémas nosauktas biezak (ne retak ka 49%
gadijumu), bet atkaribu problémas — retak (ne biezak ka 35% gadijumu). Salidzinot specialas
izglitibas iestades ar par€jam, noveérojams, ka vairums problému specialajas izglitibas iestades
nosauktas biezak, tome&r ne visas — uz procesu atkaribam biezak norada pamatskolu un vidusskolu
parstavji. Vispargjo sakuma izglitibas iestazu parstavji, nemot véra skolénu vecumu, kas tur macas,
savukart izteikti bieZi norada uz uzvedibas problémam, bet izteikti reti — uz atkaribu problémam.

Atkaribu problému nosaukSana ciesi saistas ar beérnu vecumu — visretak uz tam norada pirmskolas
un vispargjas sakuma izglitibas iestades, jau biezak — vispargjas pamata, bet vél biezak — vispargjas
vidgjas un profesionalas izglitibas iestades. Tapat bérnu vecumam ir saistiba ar atkaribu veidu
nosauk$anas biezumu — pirmskolas un sakuma izglitibas iestades visbiezak nosauC procesu




atkaribu, pamata un vidgjas izglitibas iestades aptuveni lidziga biezuma ka procesu atkaribu nosauc
arT tabakas atkaribu, bet vispargjas vid&jas un profesionalas izglitibas iestades biezak, neka citas
(janeskaita specialas izglitibas iestades), min alkohola un narkotiku atkaribu. Uzvedibas problému
gadijuma tik cieSa saistiba ar bérnu vecumu nav novérojama.
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aja vai

Privat:

3.2. DARBA DEVEJI

Ta ka viens no darba devéju aptaujas izlases nosacijumiem bija aptaujat gan tadus darba devejus,
kas ir nodarbinajusi bérnus, gan tadus, kas nav nodarbinajusi, pie tam katrai no grupam bija
noteikts minimalais respondentu skaits, atbilZzu sadalijuma proporcijas kopuma starp tiem, kas ir
nodarbinajusi, un pargjiem, nekada zina nevar atspogulot faktisko situaciju darba deveju vida
(respektivi, tie, kas ir nodarbinajusi, tika speciali identificeti un lugti piedalities aptauja). Tomer
secinajumus var izdarft par to, ka Sis sadalijums atSkiras starp dazadiem darba deveju tipiem (skatit
2.attelu).

2.attels. Vai Jiusu uznémums vai iestade ir kadreiz nodarbinajis nepilngadigas personas
(jaunakas par 18 gadiem) pastavigi vai uz laiku (ieskaitot prakses jauniesiem, kuri mdacas
visparéjas, specialas vai profesionalas izglitibas iestades)?
mJa wNeé w»Griti pateikt

3‘; KOPA (n=333)
Mazak par 5 darbiniekiem

8 5 - 9 darbinieki (n=39)

% 10 - 49 darbinieki (n=98)

wn

% 50 - 99 darbinieki (n=23)

=

n

100 - 249 darbinieki (n=24)
250 un vairak darbinieku (n=22)
Privataja sektora (n=288)

Sabiedriskaja sektora (n=33)

sabiedriskaja
sektora

Komercsabiedriba ar valsts vai pagvaldibas kapitdla dalam (n=12)
Izmitina%ana un &dinasanas pakalpojumi (n=31)

Apstrades mpnieciba (n=48)

Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba (n=21)
Buvnieciba (n=35)

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; transporta remonts (n=48)

Galvena darbibas nozare

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (n=27)
Citas nozares (n=123)

0%

=

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Baze: Darba devgji
Varam noverot, ka lielaki uznémumi b&rnus ir nodarbinajusi biezak, kas visdrizak vispirms izriet
no ta, ka viniem ir vairak darbavietu kopuma, tatad visdrizak — vairak ar1 be€rniem pieméerotu
darbavietu. Raksturigi arT, ka visretak bérnus ir nodarbinajusi privata sektora uznémumi, kas dalgji
var biit skaidrojams ar mehanismu, ka bérni Nodarbinatibas valsts agentiiras organizétajos bérnu
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vasaras nodarbinatibas pasakumos tiek sadaliti starp uzn€mumiem — §1 sadale tiek organizéta
paSvaldibu liment, kuras 11dz ar to dalu pieteikuSos bérnu novirza uz pasvaldibu uznémumiem.

Salidzinot starp nozarém, visbiezak uz to, ka nodarbinajusi bérnus, norada tie uzn€mumi, kas
nodarbojas ar izmitinaSanas un &dinasanas pakalpojumiem (87% no aptaujatajiem), ka art
apstrades ripnieciba stradajosie (79%). Savukart no tam nozaré€m, kur bija aizpilditas vismaz 20
anketas, visretak uz b&rnu nodarbinatibu noradijusi uznémumi, kas sniedz profesionalos,
zinatniskos un tehniskos pakalpojumus. To hipotetiski vargtu skaidrot ar attiecigu vakancu
trikumu, tomér visdrizak iemesli ir citi — par to sikak dazas rindkopas vélak.

3.attels palidz saprast to, kados uzn€mumos ir augstaka varbiitiba tikt nodarbinatiem b&rniem no
tiesas mérkgrupas. Atbilzu sadalijums parada, ka ar augstaku varbutibu tie ir uzn€mumi, kas
nodarbina vairak b&rnu — attiecigi kads no viniem var biit ar no tie§as mérkgrupas. Lidz ar to runa
visdrizak nav par specialu $adu bérnu piesaisti.

3.attels. Vai kads no Jiisu uznémumd vai iestade nodarbinatajiem bérniem ir bijis ar
uzvedibas vai atkaribu problemam?

estidd ko

Iz Ne Griiti pateikt
:}E KCPA (n=217) [ 7% 15% 18%
Mewviens - tis ir tilkué nodarbindti zendk (n=16) 6% 043

1 berns (n=27) 93% %

H—; 2-4bemi (n=73) 5% 87% 8%
&n
% 5-20 bermi (n=33) 3% 67% 2%
21 vn vairak bErmu (n=30) 17% 40%% 43%
Griiti pateikt (n=14) 14% 64% 1%
0 20% 40%% 60% 0% 100%%

Baze: Darba devgji, kas jebkad nodarbinajusi bérnus

Talak darba devejiem tika vaicats jau par tieSas mérkgrupas nodarbinasanu — vispirms hipotetiski,
vai kads no darbiem uzn€muma var€tu but viniem piemerots (skatit 4. attelu).

No aptaujatajiem (Seit 1pasi jauzsver, ka izlase nav reprezentativa visiem darba dev€jiem, bet
bitiski nobidita, ieklaujot divas treSdalas tadu darba dev€ju, kas ir nodarbinajusi bérnus) 24%
sacTja, ka §adas vakances vinu uznémuma varétu biit. Nedaudz biezak uz §adu iesp&jamibu noradija
tie darba deveji, kas ieprieks bernus vispar nebija nodarbinajusi, kas visdrizak liecina par to, ka
viniem ir mazaka iesp&ja pilnvertigi izvertét, kam tiesi vini $ada gadijuma biitu gatavi piekrist.
Vismazak gatavi nodarbinat bérnus ar uzvedibas vai atkaribu problemam bija vid€ji uznémumi
(10-99 darbinieki), bet gatavaki — mazie un lielie uznémumi. Pirmaja gadijuma tas visdrizak var&tu
nozimét personiskaku attieksmi, kameér otraja — to, ka lielaka struktiira viniem vienkarsak atrast
vietu.
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Nodar-
binati

Privataja vai

Ipatngja situacija veidojas, ja savstarpgji salidzina privata un sabiedriska sektora uznemumu, ka
ar1 ar to uznémumu, kuru darbibas sfera ir profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi,
atbildes ar pargjo uzpémumu atbildem. Ka vargja verot 2.atte€la, privataja sektora, ka ari
profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu sféra bérnu nodarbinatibas pieredze bija
vismazaka, tomer gataviba nodarbinat tieSas merkgrupas bernus noverteta visaugstak. Visticamak,

ka §1s atbildes javerte ka kombinacija no diviem potenciali ietekmé&joSajiem faktoriem:

1) So uznémumu parstavji mazaka méra apzinas, ko nozimé nodarbinat bérnus, bet jo Tpasi —

tieSo mérkgrupu;

2) 8o uznémumu parstavjiem ieprieks nav piedavat iesp&ja nodarbinat bérnus, ka ari vini pasi

Sadu iesp€ju nav izvertejusi.

4.attels. Vai kads no darbiem Jisu uznémumda vai iestadé varétu biit piemérots bérniem
ar uzvedibas vai atkaribu problemam vai to risku?

KOPA (n=333)
Ja (n=217)

nepiln-
gadigie Visi

Neé / Gruti pateikt (n=116)

Mazak par 5 darbiniekiem (n=127)
5 - 9 darbinieki (n=39)

10 - 49 darbinieki (n=98)

50 - 99 darbinieki (n=23)

Stradajoso skaits

100 - 249 darbinieki (n=24)
250 un vairak darbinieku (n=22)
Privataja sektora (n—=288)

Sabiedriskaja sektora (n=33)

sabiedriskaja
sektora

Komercsabiedriba ar valsts vai pagvaldibas kapitala dalam (n=12)
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (n1=27)
Lauksaimnieciba, meZzsaimnieciba un zivsaimnieciba (n=21)
Izmitinasana un €dinasanas pakalpojumi (n=31)

Biivnieciba (n=35)

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; transporta remonts (n=48)

Galvena darbibas nozare

Apstrades ripnieciba (n=48)

Citas nozares (n=123)

Ja mNe
24%
22%
28%
31%
31%
14%
13%
33%
18%
25%
21%
8%
41%
38%
26%
23%

21%

19%%

21%

0%  10% 20%

43%

Griiti pateikt
50%
50%
50%
46%
51%
58%
57%
38%
45%
51%
48%
42%
30%
48%
43%
58%
54%
54%
30% 40% 50%

60% 70%

26%

28%

22%

24%

18%

28%

30%

29%

36%

24%

30%

50%

30%

19%

26%

34%

21%

27%

25%

80% 90%

Baze: Darba devéji

Visskeptiskakie pret iesp&ju nodarbinat bernus ar uzvedibas vai atkaribas problémam ir uzp€mumi,
kuru darbibas joma ir apstrades riipnieciba, turklat, ka varam verot 2.att€la, vini kopuma ir vieni
no aktivakajiem bérnu nodarbinatajiem. Visdrizak (tas izriet no aptauja sanemtajiem atvertajiem
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jautajumiem) S$ada attieksme skaidrojama ar darba apstakliem (augstaku traumu risku), ka art ar
to, ka tiek saskatiti riski riipniecibas Iiniju droSibai (bojajumu, zadzibu risks u.tml.).

Uz to netieSi norada ar1 S.att€ls, kur atspogulotas respondentu atbildes par to, kadus tiesas
mérkgrupas bérnus vini biitu gatavi nodarbinat. Vislielakos riskus sev darba devgji saredz
destruktivas uzvedibas gadijuma, ka ar1 agresivas saskarsmes gadijuma, respektivi, vini drizak
butu gatavi nodarbinat kadu b&rnu no grupas, pret kuru kopuma sabiedriba valda atturiga attiecksme
— tos, kam ir narkotisko vielu atkariba — neka tos, kam ir destruktiva uzvediba vai agresiva
saskarsme. Vismazak potencialo problému darba devEji redz procesu un tabakas atkaribu
gadijuma.

Salidzinot to darba dev€ju atbildes, kas nepilngadigos iepriek§ nodarbinajusi, un to, kas ngé,
vislielaka atSkiriba atbildes konstat€jama tad, ja runa ir par bérniem ar internaliz€tu uzvedibu —
vinus bitu gatavi nodarbinat 66% respondentu, kas bérnus agrak nav nodarbinajusi, un tikai 42%
respondentu, kas bérnus ir nodarbinajusi. Kopuma novérojama tendence, ka tie, kas bérnus agrak
nodarbinajusi, drizak biitu gatavi pienemt darba b&rnus, kuriem ir atkariba (iznemot narkotisko
vielu atkaribu), bet tie, kas nav nodarbinajusi — bérnus ar uzvedibas problémam (iznemot agresivu
saskarsmi).

S.attéls. Pastav dazadas bérnu uzvedibas vai atkaribu problémas. Kuri bérni varéetu
stradat Jusu uznémumda vai iestade?

H Visi (n=80)

Ir nodarbinajusi nepilngadigos (n=48)
m Nav nodarbinajusi nepilngadigos (n=32)
R, 349

Beérni ar procesu atkaribu (datorspeles, azartspeles u.tml.) 85%
e s1%

) I 75%
Bérmi ar tabakas atkaribu 81%
P 66%

Bémi ar internaliz&tu uzvedibu (bérns klust trauksmains [ 51%
_ : —— A B 42%
omakts, nosledzas seviun siidzas par fiziskas veselibas trancgjumiem) P T e 66%

Bémi ar alkohola atkartbu 48%

Bémi ar izaicinodu saskarsmi (atklati opoziciondra riciba, konflikey  INRG_—_—N 46%

provocgsana u.c.) A 50%
Bémi, kuri neievéro nOte{kll{llqu (lamasanas. klainofana. normu _35 :yiO%
parkapsana u.c.) —————)
Bermi ar paéregu_l_ﬁcij as glﬁtﬂ)ﬁ_mv(g‘ﬁtfcas kf_msentréti es, impulsivitate, __33 0303%
nespéja pretoties pekinam uzbudinagjumam u.c.) Ll 44%
I 38%
Beérni ar narkotisko vielu atkaribu 35%

Bemi ar agrestvu saskarsmi (agresiva, citus apdrandosa uzvediba, I 34%

0,
kausands. huliganisms u.c) I 315
Bémi ar destruktivu uzvedibu (kaitnieciba, Tpaduma boja%ana, zagana, _2 120;1%
cietsirdiba pret dzivniekiem u.c.) _° 28%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Baze: Darba devgji, kas noradijusi, ka kads no darbiem varetu biit pieme&rots tieSajai mérkgrupai

14



Ta ka no 217 respondentiem, kas atzina, ka nodarbinajusi nepilngadigos, tikai 15 sacija, ka starp
viniem bijusi ar1 tadi, kam novérotas uzvedibas vai atkaribu problémas, tad padzilinata analize par
tieSas meérkgrupas bérnu nodarbinatibas pieredzi ir apgrutinata. 6.att€la atspogulots atbilzu
sadalfjums uz jautdjumu, cik tiesas merkgrupas bérni nodarbinati kops 2020.gada — kopuma
konstatgjama visai dazada situacija, tacu starp aptaujas respondentiem ir arl uznémumi, kas
nodarbinajusi vismaz 3 tie$as merkgrupas beérnus.

6.attels. Cik bérnu ar uzvedibas vai atkaribu probléemam kopumda ir bijusi nodarbinati
Jitsu uznémumd vai iestade kops 2020.gada?

Neviens (tie ir tikusi nodarbinati senak) = ] béms
2 bérni 3-4 bérni
B 5 un vairak bermi Grufi pateikt
13% 27% 13% 27%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Baze: Darba devgji, kas jebkad nodarbinajusi kadu no tiesas mérkgrupas (n=15)

7.attéls. Kadi berni ar uzvedibas vai atkaribu probléemam ir bijusi nodarbinati Jiisu
uznémumd vai iestade?

Berni ar padregulacijas gratibam (gritibas koncentréties. impulsivitate.
nespeja pretoties pekSnam uzbudinajumam u.c.)

Bemi ar procesu atkaribu (datorspeles, azartspéles u.tml.) _ 33%

Bérni ar internalizetu uzvedibu (bérns kltst trauksmains
omakts, nosledzas seviun sudzas par fiziskas veselibas traucgjumiem)

60%

33%
Bérmi. kuri neievéro noteikumus (lamaSanas, klaino$ana, normu
parkapsana u.c.)
Beémi ar izaicino%u saskarsmi (atklati opozicionara riciba, konfliktu
provocgiana u.c.)

27%

27%

Bérni ar tabakas atkaribu 27%

Bérni ar destruktTvu nzvedibu (kaitnieciba. Ipaduma bojasana. zagsana.
cietsirdiba pret dzivniekiem u.c.)

Bémi ar agresivu saskarsmi (agresiva. citus apdraudosa uzvediba.
kauganas. huliganisms u.c.)

20%

20%
Beérmi ar alkohola atkaribu - 7%
Bérni ar narkotisko vielu atkaribu - 7%

Gruti pateikt

20%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Baze: Darba devgji, kas jebkad nodarbinajusi kadu no tie§as mérkgrupas (n=15)

Ja analiz&jam to, kadi bérni ir tikusi nodarbinati (skatit 7.att€lu), tad visretak minéti tie, kam bijusi
alkohola vai narkotiku atkariba, bet visbiezak — tie, kam darba dev&ji konstat&jusi dazadas
uzvedibas problémas, ja neskaita tas, kas jau ieprieks tika konstatetas ka tadas, kur darba devéji
saredz visaugstakos riskus — destruktiva uzvediba un agresiva saskarsme. Ipasi te jaizcel
pasregulacijas griitibas — uz to, ka nodarbinajusi b&rnus ar So problému norada vairums no tiem,
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kas tieSo meérkgrupu nodarbinajusi. Tomér vienlaikus bérni ar So problému darba devéju skatijuma
ka potenciali darbinieki tiek v&rtéti aptuveni tapat ka bérni ar narkotisko vielu atkaribu (skatit
5.att€lu).
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4. ATBALSTS UN PAKALPOJUMI TIESAJAI MERKGRUPAI IZGLITIBAS
IESTADES UN DARBAVIETAS

4.1. PIEEJAMAIS ATBALSTS UN PAKALPOJUMI

Visiem tiem izglitibas iestazu parstavjiem aptauja, kuri bija min&jusi, ka vinu iestadeé macas vai ir
macijusies tie$sa merkgrupa, tika vaicats par to, kadi atbalsta pasakumi viniem izglitibas iestade ir
pieejami.
Gandriz visi respondenti (92% — skatit 5.tabulu) atbild€ja, ka ir pieejams individuals skolotaju
atbalsts. Tapat loti izplatita atbilde (80%) visas izglitibas iestazu kategorijas bija “vecaku papildus
iesaiste”.

Vairuma izglitibas iestazu ir pieejams arT individuals izglitibas apguves plans (72%) un logop&da
konsultacijas (67%), tomér Seit izn@mumi ir intereSu un profesionalas ievirzes izglitibas iestades
(logopeda konsultaciju gadijuma — arT profesionalas izglitibas iestades).

Ar citi atbalsta pasakumi vairuma gadijumu ievérojami retak ir pieejami intereSu un profesionalas
ievirzes izglitibas iestad€s, jo tas sevi drizak pozicioné ka papildus izglitibas ieguves vietas.
Ierobezotaks atbalsta pasakumu piedavajums, salidzinot ar vispargjas izglitibas iestadeém, ir art
profesionalaja izglitiba, kas neveido specialas atbalsta programmas. Savukart pirmskolas izglitibas

iestad@s retak tiek piedavats psihologa un sociala pedagoga atbalsts.

S.tabula. Kurus no Siem atbalsta pasakumiem bérni ar uzvedibas vai atkaribu problemam
sanem Jusu izglitibas iestade?

KOPA
(n=525)

Pirmsskolas
izghitibas
iestade
(n=149)

Vispargjas
sakuma
izglitibas
iestade (n=18)

Visparsjas
pamata
izglitihas
iestade

(n=117)

Visparejas
vidgjas
izghitibas
iestade
(n=107)

Profesiondlas
izglitibas

iestade (n=17)

Interesu
izglitihas

iestade (n=33)

Profesionilas
ievirzes
izglitibas

iestade (n=50)

Specialas
izglitibas
iestade (n=34)

Individugls skolot3ju atbalsts

Vecaku papildus iesaiste

Individuils izghtibas apguves plans

Logopeda konsultacijas

Vecdku izglitodana

Konsultacijas par atbalsta sapem3anas iesp&jam arpus
izglitibas iestades

Individuils uzvedibas atbalsta plans

Medmasas atbalsts

Individudls psihologa atbalsts

Individuils socizld pedagoga atbalsts

Speciilas atbalsta programmas (k3 KIVA, "Stop 4-7")
Atbalsta grupas

*Speciglie pedagogi

* Asistenti

*Skolotaja paligi

*Firioterapeiti

Cits

92%

N %

83%

90%

92%

94%

80%
12%
67%
67%

63%

61%
34%
30%
47%
45%
44%

80%
69%
84%
0%

64%

60%
4%
42%
24%
33%
33%

89%
72%
83%
T8%

78%

67%
67%
61%
61%
67%

50%

79%
85%
84%
0%

5%

3%
60%
66%
80%
36%
43%

78%
83%
82%
7%

39%

75%
79%
78%
87%
65%
48%

76%
71%

65%

33%
65%

88%

95% 91%

73%

90% 71%

52%

4%

94%

52%

Baze: Izglitibas iestades, kas norada, ka tajas ir vai ir bijusi bérni no tie$as mérkgrupas. Ar zvaigzniti atzimétas atbildes ir apkopotas no tam, ko respondenti

nosaukusi papildus anketa icklautajam. Ta ka tas nebija piedavatas anketa, izvéles biezums nav salidzinams ar pargjam.
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Apdzivotu vietu

Amats Skolas tips Visi

Skolenu skaits

tipi

Atseviskas izglitibas iestades nosauca ar citus atbalsta veidus (ka specialos pedagogus, asistentus,
skolotaju paligus, fizioterapeitus), tomer Seit tendences konstatét nevaram — biezak tomer iestades
noradija par So specialistu trikumu vai nepiecieSamibu palielinat vinu slodzi izglitibas iestade.

Vaicati, vai izglitibas iestadés piedavatais atbalsts ir pietickams (skatit 8.att€lu), vairums
respondentu (59%) noradija, ka tas ir “drizak pietieckams”. Kopuma $§1 ar7 ir doming&jos$a atbilde
dazadas respondentu kategorijas gan péc izglitibas iestazu tipa, gan respondentu ienemama amata,
gan skolénu skaita izglitibas iestade, gan apdzivotas vietas tipa, kura izglitibas iestade atrodas.

8.attels. Ka Jiis vertejat, cik pietiekams ir sniegtais atbalsts Jiisu skola Siem bérniem?

m Pilnigi pietiekams = Drizak pietiekams — Drizak nepietiekams ™ Pilnigi nepietiekams = Griiti pateikt

kori oo NI o

Vispargjas pamata izglitibas iestade (n=117)

Vispargjas videjas izglitibas iestade (n=107)
Profesionalas izglitibas iestade (n=17)
Interesu izglitibas iestade (n=33)
Profesionalas ievirzes izglitibas iestade (n=50)

Specialas izglitibas iestade (n=34)

Izglitibas 1estades vaditajs (n=258)
i
Rl

13%

501-800 skolenu (n=47) 16% 3%

Varirak par 800 skoleniem (n=64) _ 17% .
Citas valstspilsétas (n=79) _ 15% -%
PagsLanin o0 [ e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Cits (n=267)
Lidz 100 skoléniem (n=123)
101-300 skolénu (n=237)

301-500 skolenu (n=54)

Baze: Izglitibas iestades, kas norada, ka tajas ir vai ir bijusi bérni no tie$as meérkgrupas

Sakuma, profesionalas, ka art intereSu un profesionalas ievirzes izglitibas iestades atbalstu, kas
pieejams izglitibas iestades, verte ka pietickamaku. Tas liecina, ka jédziens “pietiekams atbalsts”
vertejams ka relativs, kas jasalidzina ar vajadzibam, kuras dazadiem izglitibas iestazu tipiem
atSkiras. Vel raksturigi, ka izglitibas iestad€ pieejamo atbalstu ka pietiekamaku biezak verte videja
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lieluma (301-800 skolénu) izglitibas iestades, ka arT tas, kas atrodas citas valstspilsétas, iznemot
Rigu.

Darba devgju gadijuma jautajums par sniegto atbalstu tieSajai mérkgrupai tika uzdots tikai tiem 15
respondentiem, kas noradija, ka vinu uznémuma ir stradajusi tie$a mérkgrupa. Vini kopuma
atztmgja visus anketa ieklautos atbilzu variantus (skatit 9.att€lu), savus atbilzu variantus papildus
nepiedavajot.

9.attels. Kadu atbalstu Jisu uznémums vai iestade sniedza bérniem darba procesa vai
pirms ta?

Darba uzdevumi, kas prasa mazak stresa un atbildibas, salidzinot
ar pargjiem

73%

Individnals mentors vai atbalsta persona darbavieta 67%

Papildu apmacibas 60%

Regularas sarunas un atgriezeniska saite 53%

Elastigs darba grafiks 53%

Palidziba komunikacija, konfliktu risinasana 40%

Gritti pateikt 7%

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60% 70% 80%
Baze: Darba devgji, kas jebkad nodarbindjusi kadu bérnu no tieSas mérkgrupas (n=15)

Visbiezak tika noradits uz to, ka tieSajai mérkgrupai doti uzdevumi, kas prasa mazak stresa un
atbildibas. Divas treSdalas mingja ar1 to, ka nodroSinats individuals mentors vai atbalsta persona
bet vairak par pusi — ka bijuSas papildu apmacibas, regularas sarunas un atgriezeniska saite, ka ar1
elastigs darba grafiks.

Tomer, ka iesp&jams spriest no citam So respondentu atbildém, rezultati Sim atbalstam tomér ir
bijusi atskirigi, un mazak par pusi no Siem respondentiem ar1 turpmak biitu gatavi pienemt darba
tieSo mérkgrupu.

Seit jamin ar tada probléma, ka skolénu nodarbinatibas programma vasara vispar nav vérsta uz
tieSo merkgrupu, drizak tiesi otradi — ikvienam b&rnam darbavietu trikuma apstaklos jaiztur
konkurss ar noteiktiem (dazadas pasvaldibas atSkirigiem) krit€rijiem, lai vinam subsidéto
darbavietu piedavatu.

No padzilinatajam intervijam iesp&jams konstatet kadu biitisku atskiribu pieeja starp izglitibas
iestadem un darbvietam — izglitibas iestades parasti darbojas institucionala ietvara ar skaidriem
pienakumiem un pieejamiem resursiem, savukart darba dev€ji lielakoties balstas uz sava
darbinieka empatiju, personisko pieredzi un iniciativu. Izglitibas iestades pastav strukturéta iekseja
atbalsta tikla pieejamiba (psihologi, socialie pedagogi, komandas):

[N
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“Mes piedavajam individualas sarunas, atbalstu mdacibas, sadarbibu ar socialajiem
dienestiem.” (Kaspars)

“[Izglitibas iestade] cenSas nodrosinat, lai katra klasé, kur ir ieklauti skoléni [ar uzvedibas
griutibam], biitu pedagoga paligs” (Valda)

Savukart uzp@émumos atbalsts ir atkarigs no konkrétas organizacijas limena un vaditaja vélmes
iesaistities:

“«

ums nav specialu programmu, bet cenSamies runat ar jaunieti un pielagot uzdevumus,
Jja redzam, ka vinam ir griti.” (Edite)

“Svarigakais ir izprast, kas tiesi vinam neizdodas. Més censamies nesodit uzreiz.” (Guntis)

4.2. GRUTIBAS, AR KURAM TIESA MERKGRUPA SASKARAS

Ka divas nozimigakas griitibas, ar kuram tiesa merkgrupa saskaras izglitibas procesa (skatit
6.tabulu), izglitibas iestazu parstavji nosauc gritibas koncentréties (88%) un konfliktus ar citiem
bérniem (70%). Sis viedoklis ir raksturigs gandriz visam izglitibas iestazu kategorijam. Izngmumu
veido vienigi profesionalas izglitibas iestades, kur motivacijas trukums nosaukts biezak, neka
konflikti, tacu janem vera, ka $aja grupa ir tikai 17 respondenti.

Uz jautajumu bija pielaujams sniegt 11dz trim atbildém, un tresas atbildes gadijuma respondentu
vienpratiba nebija tik izteikta — dala (39%) nosauca motivacijas trikumu, dala (24%) — konfliktus
ar skolotajiem, vél dala (14%) — zemu pasvertgjumu.

10.attéls. Ar kadam gritibam Jisu uznémuma vai iestadé visbiezak saskaras bérni ar
uzvedibas vai atkaribu problemam?

Griitibas koncentréties uzdevumu izpildei 47%

Zema motivacija un intereses trukums par darbu 47%

Griitibas ieverot darba disciplinu un noteikumus 33%

Bérmi ar butiskam problémam nesaskaras 20%

Emocionala nestabilitate. impulsiva uzvediba 20%

Griutibas komunicet ar klientiem 13%

Griitibas pienemt kritiku un mactties no kludam 13%

Griitibas komunicét ar citiem kolggiem 7%

7%

Konflikti ar kol&giem vai vadibu

Grinti pateikt

13%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Baze: Darba devgji, kas jebkad nodarbinajusi kadu b&rnu no tiesas merkgrupas (n=15). Respondenti vargja izveléties 1idz 3 atbildem.
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6.tabula. Ar kdadam griittbam bérni ar uzvedibas vai atkaribu problemam Jiisu izglitibas iestade saskaras visbieZak?

Skolotam
izpratnes
Izolgtiba un Pozitivas tritkums un Parsvara
Grittibas Konflikti ar Motivacijas Konflilcti ar Zems Mobings no citu Macibu socidld atgriezeniskds = nepietiekams  disciplinssai tiek
koncentréties  citiem b&rniem tritkums skolotajiem pasvertEjums bérnu puses  neapmeklziana atstumtiba saites tritkums atbalsts izmantoti sodi Citas

KOPA (n=525) 88% 70% 39% 24% 14% 10% 7% 6% 6% 4% 0.1% 2%
Verte skola sni thalstu ki pietiek
( ;9 0)0 2 smiegto atbaistu 2 pietieican 88% 68% 41% 21% 15% 1% 9% 6% 5% 4% 0% 2%
n=
Verte skola sni thalstu ka nepietick: rai

_ﬁe t;l; ?ucii? St X nepiehiekamu vat 89% 76% 31% 32% 9% 9% 3% 7% 7% 3% 1% 3%
griiti pal n=135
Pirmsskolas izgltibas iestade (n=149) 89% 78% 36% 30% 7% 5% 2% 4% 6% 4% 0% 2%
Visparsjas sakuma izglitibas iestade (n=18) 4% 89% 11% 33% 28% 6% 0% 6% 6% 0% 0% 0%
Visparejas pamata izglitibas iestade (n=11T) 90% 66% 44% 22% 15% 18% 11% 4% 3% 2% 0% 2%
Vispareias videjas izglitibas iestade (n=107T) 85% 63% 12% 21% 18% 17% 16% 7% 1% 6% 0% 49
Profesionalas izglitibas iestade (n=17) 53% 35% 59% 18% 23% 12% 18% 0% 0% 0% 0% 18%
Interesu izglitibas iestade (n=33) 94% 58% 35% 15% 11% 5% 3% 14% 18% 6% 0% 0%
Profesionalas ievirzes izglitibas iestade (n=30) 86% 68% 41% 14% 24% 15% 10% 8% 8% 3% 1% 0%
Specialas izglitibas iestade (n=34) 04%% 53% 29% 26% 18% 6% 12% 15% 6% 3% 0% 0%
Lidz 100 skoleniem (n=123) 92% 1% 36% 24% 11% 7% 6% 10% 5% 4% 0% 2%
101-300 skoleému (n=237) 89% 0% 40% 27% 14% 8% 2% 4% 3% 3% 0% 2%
301-500 skolenu (n=54) 83% 0% 29% 25% 15% 22% 17% 8% 6% 9% 0% 2%
501-800 skolemu (n=4T) 83% 78% 41% 12% 11% 14% 19% 8% 5% 2% 2% 2%
Vairak par 800 skoléniem (n=64) 84% 59% 43% 17% 18% 16% 13% 3% 9% 3% 0% 4%

Baze: Izglitibas iestades, kas norada, ka tajas ir vai ir bijusi bérni no tie$as meérkgrupas. Respondenti vargja izvéleties 11dz 3 atbildém.

Tas, kas ir raksturigs visu izglitibas iestazu parstavju atbildém, ir visai skaidra robezSkirtne starp tiem faktoriem, kas norada uz
problémam ar bérnu vai bérniem, un problémam, kas vairak izriet no skolotaju ricibas (pozitivas atgriezeniskas saites trukums, skolotaja

izpratnes trilkums un nepietiekams atbalsts, sodu izmantoSana disciplinéSana) — pedgjie ir nosaukti retak.

Darba devéju, kas ieprieks nodarbinajusi tieSo mérkgrupu, viedoklis par nozimigakajam b&rnu griitibam uznémuma, ir [1idzigs izglitibas
iestazu parstavju viedoklim, t.i. tie§a merkgrupa darbavietas saskaras ar griitibam koncentréties, zemu motivaciju (skatit 10.attelu) — uz
to noradijusi gandriz puse respondentu.

Tomeér kopuma konstatéjama lidziga situacija ka, atbildot uz jautajumu par sniegto atbalstu — respondenti (vismaz kads no viniem)
izvelgjusies visas anketa ieklautas atbildes, nepievienojot savas, kas trauce pilnvertigi saprast, cik katra no griittbam kopuma ir nozimiga,
jo respondentu skaits ir neliels (15 respondenti).
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Cik atbalsts ir

4.3. LABA PRAKSE

Ja uz labo praksi raugas caur kvantitativa pétijuma prizmu, tad izglitibas iestazu gadijuma varétu
uzskatit, ka laba prakse kopuma ir teju visas izglitibas iestadés. 59% no respondentiem tajas
izglitibas iestades, kur ir tie$sa merkgrupa, sniegto atbalstu verte ka “drizak pietiekamu”, bet 14%
— ka “pilnigi pietickamu” (skatit 8.att€lu). Lidzigi 62% uzskata, ka beérni sniegtos atbalsta
pasakumus uztver “drizak ka atbalstu”, bet 23% — ka “pilnigi noteikti ka atbalstu”, nevis ka sodu
(skatit 11.att€lu). Nedaudz kritiskaki viedokli par to, ka bérni atbalstu uztver, ir pamatskolas un
vidusskolas, ka profesionalas ievirzes izglitibas iestad€s un specialas izglitibas iestades.

11.attels. Ka bérni visbiezak uztver Sos atbalsta pasakumus?
® Pilnigi noteikti ka atbalstu = Drizak ka atbalstu ~ Drizak ka sodu ® Pilnigi noteikti ka sodu = Griti pateikt

E KOPA (n=525) - 62% 7% ||% 7%
Pirmsskolas izglitibas iestade (n=149) - 63% 5% |% 4%
Vispargjas sakuma izglitibas iestade (n=18) _ 67%
Vispargjas pamata izglifibas iestade (n=117) - 68% 12% 8%
é« Vispargjas vidgjas izglitibas iestade (n=107) - 63% 11% lI’n 10%
£
[=]
7 Profesionalas izglitibas iestade (n=17) - 71% 6%
Interesu izglitibas iestade (n=33) _ 38% 3% 9%
Profesionalas ievirzes izglitibas iestade (n=50) - 64% 9%  14%
Specialas izglitibas iestade (n=34) - 47% 18% . 9%
E Verte skola sniegto atbalstu ka pietiekamu (n=390) - 61% 6% [}.|l% 7%
5
g Veérté skola sniegto atbalstu ka nepietiekamu vai griiti pateikt (n=135) - 64% 10% ll/o 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%
Baze: Izglitibas iestades, kas norada, ka tajas ir vai ir bijusi bérni no tiesas mérkgrupas

Tomer, analiz€jot padzilinatajas intervijas teikto, iesp&jams secinat, ka skolotdji un izglitibas
iestazu direktori ka labu praksi uzsver strukturétu atbalsta sist€mu un integréto pieeju. Laba prakse
ir tad, ja izglitibas iestad@s ir izveidotas multidisciplinaras atbalsta komandas, kur pedagogi un
atbalsta personals (psihologi, socialie pedagogi u.c.) regulari parruna problémsituacijas un
vienojas par talakiem soliem.

Papildus nepiecieSama plasaka specialistu klatbiitne ikdiena — pedagogu paligi, psihologi un
socialie pedagogi. Sada pieeja lauj saglabat icklaujosu vidi, kur bérni ar uzvedibas problémam
macas kopa ar vienaudzZiem, vienlaikus sanemot papildus atbalstu.
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Lielakas izglitibas iestades, kuras atrodas pasvaldibas, kuram pieejami lielaki finanSu lidzekli,
principa $adu labo praksi dazviet sp&j nodroSinat. Tomér to diez vai iesp€jams ieviest ka labo
praksi vairuma izglitibas iestazu — vismaz Istermina, jo Sobrid tam nepietiktu ne cilvékresursu
atbalsta personala lomam, ne ar1 finans€juma. Lidz ar to pastav risks, ka, palielinot slodzi
darbiniekam viena no izglitibas iestadém, piem&ram, no pusslodzes uz pilnu slodzi, vins izvélesies
turpinat darba attiecibas tikai Saja izglitibas iestad€, nevis vienlaikus stradat divas izglitibas
iestades, kur katra ir iesp&jams stradat tikai pusslodzi. Tadgjadi otra izglitibas iestade, kura bija
tikai pusslodze, buitu spiesta meklét jaunu darbinieku, ko mazakas pasvaldibas nav viegli atrast.

12.attels. Kas, Jitsuprat, ir tie iemesli, kas Jiisu uznémumam vai iestadei palidz sekmigi
nodarbinat bérnus ar uzvedibas vai atkaribu probléemam?

1%

Umeémuma vai iestades sociala atbildiba, v€lme palidzet

Darbinieki, kuri ir gatavi ar $adiem jauniediem stradat 57%

Valsts vai pasvaldibas atbalsta programmas 43%
Elastigs darba grafiks 43%
Pielagoti darba vzdevumi 43%

Ieklaujo3a nznémuma vai iestades iek$gja kultira 43%

Uznémuma vai iestades vadibas atbalsts 43%

Nevalstisko organizaciju iesaiste. kas nodarbojas ar $adiem bérniem 200

Veiksmiga sadarbiba ar pagvaldibu, skolu 14%
Cits variants 14%

Gritti pateikt 149%

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%
Baze: Darba devgji, kas nodarbinajusi kadu b&mu no tiesas mérkgrupas un gatavi to darit ari turpmak (n=7)
Par citu labo praksi stasta kadas Kurzemes pamatskolas direktore:

Es varu pateikt, ka tad, kad es atndacu uz So te skolu stradat, 12 gadi bija atpakal. Saja
skola visi loti kliedza. Visi kliedza. Skolotdji kliedza uz berniem, jo iepriekséja direktore
bija pati tada, kas bija kliegusi, un visi kliedza. Un, nu, tad man ari bija tada situdacija, ka
es domaju... nu, ka es to varu partraukt? Es to isteniba varu partraukt tikai, pati esot
citadaka. Ar to, ka es iesu un staigasu rinki, un teiksSu - nekliedziet. No tda nekas nemainds.
Nu, ta ka tev pasam ir jarada tas piemérs, ka tu uzvedies. Un jadabii tas kodolins apkart.
Nu, loti laba komanda ir jadabii vispirms. Kas ir gatava stradat un pamazam, pamazam ar
to... mainot kaut kadu pavisam nelielu dalu, tu vari tikai iet uz prieksu. [..] Un es eju pie
skolotdjas un dzirdu, ka vina kliedz. Vina man saka, ko tu neatndci pie manis? Es negribéju
pie tevis iet, jo tik skali kliedzi, ka es negribeju iet pie tevis. Es vinai ta ari atklati pateicu.
Un tad nakosaja reizé piedoma pie ta, ka... nu... es tikai caur sevi. (Dace)

Sada veida ir iespgjams mainit mikroklimatu skola, radit ieklaujosaku vidi, kas ar7 tieSajai
mérkgrupai var mainit izturéSanos un attieksmi.
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Darba devgjiem, kas ir pien€musi darba tieSo meérkgrupu un gatavi to darfit ar1 turpmak, tika vaicats,
kadi ir iemesli, kas viniem palidz sekmigi nodarbinat $adus bérnus. Protams, atbildes ir
problematiski visparinat uz plasaku darba devéju loku, jo minétajiem nosacijumiem atbilda tikai 7
darba devgji, tomeér konkréti Sajos gadijumos ka pats galvenais iemesls nodarbinaSanas
turpinasanai tika min€ta uzn@muma vai iestades sociala atbildiba, v€lme palidzet. Ar1 otra biezaka
atbilde ar to ir cieSi saistita — darbinieki, kas ir gatavi stradat ar tieSo mérkgrupu. Tie biitiba ari ir
noteicosie faktori labai praksei, uzneémumiem nodroSinot darbavietas merkgrupai. Pargjie faktori
ir vienigi pakartoti Siem diviem, sniedzot darba dev&jiem papildus motivaciju merkgrupai palidzet.

Padzilinatajas intervijas darba devé&ji uzsver ar1 personisku pieeju, uzdevumu pielagoSanu un
pacietibu macibu procesa. RazoSanas nozares parstavis intervija stasta, ka jaunietim jarod pozitiva
pirma darba pieredze:

“Lidz ar to, ja tev par to nievajosi izsakdas, nekdada motivdcija stradat nav.” (Edite)

Lidz ar to labas prakses pamata ir empatija, bet kritikai jabuit konstruktivai, laujot jaunietim
macities no kladam.

Viens no darba devéjiem ka optimalu situaciju min tadu, kas lauj jaunietim uz dzivi paskatities no
cita skatupunkta:

“Svarigi, ka ir [oti labs darbu vaditdjs un vél atbalsta komanda, kas palidzéetu dzivi [skatit]
no cita skatupunkta, nevis, ka ar tevi notiks tas pats, kas ar taviem vecakiem un tu jau esi
norakstits. ledot, lai jaunietis spéj paskatities uz pasauli savadak, ka vins var mainit savu
dzivi atkariba no savam izvelem dzive.” (Guntis)

4.4, TIESAJAI MERKGRUPAI NEPIECIESAMAIS ATBALSTS PROFESIONALO
ZINASANU APGUVE UN NODARBINATIBA

Izglitibas iestazu parstavjiem aptauja atverta jautajuma forma tika vaicats, kads atbalsts iestade vél
varétu but nepiecieSams tieSajai mérkgrupai. Jautajums nebija obligats, bet tika vaicats tiem, kas
noradijusi, ka izglitibas iestade ir bérni no tieSas meérkgrupas. 75% respondentu atbildes nesniedza,
bet pargjie 25% mingja atbildes, kas talak tika kod&tas un Iidzigie kodi apkopoti.

Atbildes (skatit 13.att€lu) absoliitaja vairuma gadijumu respondenti reduc€ja lidz konkrétam (vai
mazak konkrétam) amatu pozicijam, noradot, ka nepiecieSams vai nu kads specialists, vai ar1

kadam specialistam nepiecieSams palielinat slodzi. Attela §is atbildes (specialista nav vai ar1 vina
slodze ir nepietickama) nav diferenc@tas, bet noradita konkréta specialista darbibas joma.

Izteikti doming nepiecieSamiba, lai izglitibas iestade butu pieejams psihologs vai ar1 vina slodze
tiktu palielinata. Te gan janem veéra, ka runa ne vienmer (vai ne tikai) ir par psihologu tiesajai
mérkgrupai, bet ta var biit arT nepiecieSamiba péc psihologa, kas gatavs stradat ar darbiniekiem.

Tapat izglitibas iestaZu parstavji norada, ka viniem biitu nepiecieSami socialie pedagogi, specialie
pedagogi, skolotaju paligi, asistenti, medmasas, logopédi, atseviSkos gadijumos ar1 psihiatri,
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socialie darbinieki, uzvedibas analitiki, kouci, mentori, atkaribu profilakses specialisti, apsardzes
darbinieki.

Tikai atseviskos gadijumos ir norades uz tadiem atbalsta veidiem, kas nav reducgjami Iidz noteiktai
personala pozicijai — runa ir par pasakumiem, atbalsta grupam vecaku izglitoSanai, ka ari
atseviSkam telpam, kur b&rnam pabiit ar sevi. Atseviski izglitibas iestazu parstavji ari tiesi noradija,
ka probléma vinu iestadé nebitu jarisina, drizak nepiecieSamas specialas izglitibas iestades, kur
problematiskos bérnus nosiitit.

13.attels. Kads atbalsts Jisu izglitibas iestade vel biitu nepiecieSams bérniem ar
uzvedibas vai atkaribu problemam?

Psihologs I 14%
Socidlais pedagogs [INNNEGNNN 5%
Atbalsta specialisti (nekonkretizgjot) NG 520
Specialais pedagogs [N 9
Skolotaju paltgi  [INEGGE 306
Asistenti [N 2%
Vecaku izglTtosana, atbalsta grupas [ 1%
Medmasa I 1%
Logopeds [ 1%
Psihiatri M 0.5%
Socialais darbinieks W 0.3%
Atsevi&kas telpas, kur bérni var pabit ar sevi [l 0.3%
Pedagogu izglitosana I 0.3%
Specialas skolas, kur nosiiit problematiskos beémus | 0,29
Uzvedibas analttikis I 0.2%
Citi darbinieki (kouéi, mentori, atkaribu profilakses specalisti, apsardze) [l 0.5%
cits [l 1%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Baze: Izglitibas iestades, kas norada, ka tajas ir vai ir bijusi bérni no tiesas mérkgrupas (n=525). Atvertais jautajums — kodgtas atbildes. Neatbild&ja 75%.

Kopuma §1s atbildes uzskatami parada situaciju izglitibas iestad€s to darbinieku skatijuma —
pedagogi vairuma gadijumu biitu gatavi ar mérkgrupu papildus stradat, tacu tam nepietiek
kompetenta atbalsta personala. No vienas puses tas ir kompetences jautajums, no otras — esoso
darbinieku parslodzes jautajums. ST parslodze savukart nozime gan darbinieku izdeg$anu, gan ari
to, ka tieSajai merkgrupai nav iesp&jams veltit nepiecieS$amo laiku un uzmanibu, lai ar viniem
pilnvertigi stradatu.

No padzilinatajam intervijam gan ar izglitibas iestazu, gan ar darba devéju parstavjiem iesp&jams
iegtit kompleksaku ainu par to, kadi uzlabojumi biitu veicami, lai labak sniegtu neiecieSamo
atbalstu tieSajai meérkgrupai, ko apskatisim strukturéta veida cetras risindjumu grupas —
pedagogiskie risinajumi, motivéjoSie pasakumi, praktiskie pielagojumi, ka ari strukturalie
uzlabojumi.
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Pedagogiskie risinajumi

Izglitibas iestazu parstavji intervijas uzsver agrinas un individuali pielagotas pedagogiskas pieejas
nozimi, lai tieSa mérkgrupa varétu apgiit profesionalas zinasanas. Jau pirmsskolas un sakuma
izglitibas posma biitiska ir savlaiciga problému diagnostika un atbilstoSa palidziba:

“Bernam ir péc iespéjas atrak jasanem St palidziba, ja vinam tada ir nepieciesama, lai péc
tam neveidotos $is te problémas, kas rodas pusaudza vecuma.” (Krista)

Lai sadu palidzibu nodroSinatu, vairakas izglitibas iestad€s tiek Tstenotas TpaSas programmas un
pozitivas disciplinéSanas metodes (pieméram, “Stop 4-7” programma darbam ar bérnu, vecakiem
un pedagogu) — 8adi jau agrini iesp&jams novérst uzvedibas problémas, kas vélak var kavét
izglitibas sanemsSanas iespgjas.

Pamatskolas un vidusskolas Itmeni pedagogi akcenté nepiecieSamibu p€c specigas atbalsta
komandas izglitibas iestadé — psihologiem, socialajiem pedagogiem un citiem specialistiem, kas
strada gan ar jaunieti, gan vina gimeni. Darbam ar mérkgrupu nepiecie$ami arT mentori:

Mums Sini mirkli nav mentora nevienam skolénam. Meés loti gribétu mentorus, tas ir tas,
ko Sini gada socialais dienests ieviesis. Mums ir td, ka pieméram, [..] bija viens meiténs,
ka nav no rita skold, més zvanam socialajam dienestam, nav skola... tad vini brauc skatities
uzreiz... (Dace)

Motivéjosi pasakumi

Ka uzskata informanti, tie§as mérkgrupas motivéSanai macities profesiju un stradat ir jaizmanto
gan psihologiskas, gan praktiskas pieejas. Izglitibas iestades uzsver personibas izaugsmes un
intereSu pasakumu lomu. Sporta un militariem pulciniem, ka norada informanti, savukart ir
disciplin€joss un audzinoss efekts, un dala no tieSas mérkgrupas $ajas jomas spgj ar1 atrast savu
vietu (tiesa, dalai izglitibas iestaZu respondentu aptauja viedoklis ir pretgjs — vini militaro sferu
identificé ka to, kur tieSajai meérkgrupai noteikti nebtitu vieta). Darba deveji savukart uzsver
attieksmes nozimi — jaunietim jarod pozitiva pirma darba pieredze, nevis vilSanas. Tas nozimé, ka
darba vaditajiem un meistariem nepiecie$amas arT pedagogiskas prasmes — kritizet konstruktivi,
nesodit par neveiksmém, bet macit un iedrosinat.

Viens no darba dev€jiem intervija mingja, ka vina pasa bérnu dienu pieredze motiveé dot “pirmo
iespgju” citiem:

Man pasam sanak jaunibas pieredze. Respektivi, es nevaréju dabiit darbu, jo man nebija

darba pieredzes, bet darba pieredzi es nevaréju dabiit, jo man nebija darba pieredzes, lai
dabiitu darbu. (Guntis)

Autoritativa, bet atbalstoSa mentora figiira, ka norada informanti, ir vél viens motiv€joss faktors,
pasi zéniem, kuriem nereti pietrikst pozitiva parauga gimene.
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Ja ir nepieciesams darbs jaunieSiem ar atkaribam vai uzvedibas traucéjumiem, es nezinu,
ka ir meiteném, bet puikam visticamak labakais variants biitu tads krietns, bet stingrs darba
devejs. Ka man skola sporta skolotdjs. Loti labs. Stingri skatas, bet godigi. (Guntis)

Tomér mentora palidziba var biit nepiecieSama jau agrak — lai b&rns vispar izvelétos pieteikties
darba:

“Ticiet man, ja skola audzinataja pasaka jauniesiem, ka tur ir iespéja pieteikties, tas nav
tas pats. Tas jaunietis nezina, vinam vajadzigs mentora atbalsts to izdarit. Nu, tadam
Jjaunietim, kurs neko negrib. Ja tur negrib vecaks, negrib neviens cits un neviens vinu
neparker, vins nepieteiksies tadai vasaras nodarbinatibai.” (Edite)

Praktiski pielagojumi

Lai bérni no tiesas mérkgrupas veiksmigi ieklautos izglitibas un darba vide, nepiecieSami dazadi
pielagojumi. Izglitibas iestades min individualo macibu planu. Tas ietver art papildu specialistu
(speciala pedagoga, logopéda, psihologa) piesaisti un individuala atbalsta plana izstradi, lai bérns
apgitu profesionalas prasmes vinam piemérota tempa un veida. Darba vidé pielagojumi nozime
gan elastigu pieeju darba uzdevumiem, gan papildu uzraudzibu un konsultacijas.

Piem@ram, ja bérnam sakotn&ji nepadodas sarezgits uzdevums, to var sadalit mazakos solos vai
uzticét vienkar$akus darbus, pakapeniski palielinot sarezgitibu, kad pieaug vina prasmes un
parlieciba. Ar1 darba organizacija ir pielagojama — uznémuma, kas nodarbina b&rnus, tiek
praktiz&ta kolégu savstarpgja informacijas apmaina (piem&ram, bérniem ir kopiga sazinas grupa),
ka arT dota zinama patstaviba darba izpilde:

“Es pats stradaju, bet pats pieminu to, ka es daru ta, bet pieminu to, ka jis varat darit
citadak, es neuzlieku tadu darbibu. Jiis straddjat ta, ka jums pasSam ir értak stradat.”

(Guntis)

Protams, vienlaikus jaievie§ ari kontroles un droSibas pasakumi — piem&ram, skaidri uzvedibas
noteikumi darbavieta, videonovéroSana finanSu darfjumos u.tml. Tomér galvenais uzsvars
praktisko pielagojumu zina ir darba vides humanizéSana — uzskatit bernu par macities griboSu
darbinieku, kam vajadzigas macibas, nevis uzreiz piemérot picauguso merauklu.

Strukturali uzlabojumi

Visbeidzot jamin strukturali uzlabojumi, kas gan tie$a veida nesniegs atbalstu tieSajai mérkgrupai,
tomer Sie uzlabojumi buitu gana nozimigi, lai, ka skiet informantiem, atbalsts gala rezultata biitu
jutams.

Gan izglitibas iestazu, gan darba dev@ju parstavji norada, ka nepiecieSamas sist€miskas parmainas
un labaka institiiciju sadarbiba, lai atbalsts jaunieSu nodarbinatibai biitu efektivs. PaSvaldibas un
valsts Iimeni biitu jarada elastigaki mehanismi, kas motive iesaistit tieSo meérkgrupu profesionalaja
1zglitiba un darba.
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Darba dev@ji intervijas noradija uz nepiecieSamibu sanemt lielaku atbalstu tieSas meérkgrupas
nodarbinasanai, jo tas prasa no darba dev€ja papildu resursus. Tapat izskanéja priekslikums veidot
specializétu agentliru vai programmu, kas riip&tos par tiesas meérkgrupas nodarbinatibu.

“«

a, es redzu, ka ta ir atseviska agentira, kura pazist Sos jaunieSus, [..Jkas ikdiena
darbojas ar Siem jauniesiem, pamatlietas apmaca darba drosibu, darba aizsardzibu. Un
attiecigi vini nak istos darbos ieksa ar savu darba vaditaju. Tatad ir pieprasijums no
uznémejiem, mums ir nepiecieSams izvertét. Nezinu. Attiecigi tada un tada teritorija, vai
sakopt tadu un tadu teritorija vai vienalga, nu, nezinu, sagriezt papiru péc gramatveza
lielajiem papiru kalniem, mums vajag sagriezt papiru vai aplimét veselu kravu ar latviesu
tulkojumiem — gabala darbs. Agentiirai ir zinams cilveku skaits, kurs attiecigi vini izvérte,
kurs spej veikt attiecigo darbu. Vini ar savu darbu vaditaju, tas, ka pakalpojumu més
nemam, tatad sniedzam jums pakalpojumus. Tas ir veids, kada veidda Sos jauniesus
nodarbinatu.” (Nelda)

Tadgjadi sada modeli bérns dotos Tslaicigas praks€s vai darbos kopa ar pieredz&jusu darba vaditaju,
kas palidz&tu vinam adapteties darba vide. Ta tiktu mazinata slodze individualiem darba devgjiem
un raditas ilgtermina stabilakas iesp€jas tiesas mérkgrupas ieklausanai darba tirgi.

Savukart kadas skolas direktors pauZz ceribu, ka, risinot smagas situacijas, pasvaldibas neatstas
izglitibas iestadi vienu ar problému:

“Nu, kopuma més, direktori, mums ir ta vélme, lai gadijumos, kad sis probléemas tomer
iziet arpus skolas ramjiem, ka ta miisu pasvaldiba, ka mes sakam, dibinatdjs, lai tiesam [oti
energiski un ta péc bitibas metas mums paliga.” (Kaspars)

Izglitibas iestades v€letos butiskaku, operativaku, taustamu atbalstu personala piesaiste, metodika,
sadarbibas grupas kompetence€. Tas nozimé€ gan papildu personala vienibas (piemé&ram, finansét
papildu sociala pedagoga slodzi, ja nepiecieSams), gan metodisko palidzibu un macibas. Tikai ar
konkrétu resursu ieguldijumu iesp&jams parvarét birokratisko “futbolu” (pieméram, starp skolu un
socialo dienestu) un nodros$inat, ka bérns un jaunietis nesanem vien fragmentaru projekta ietvaros
sniegtu palidzibu, bet sist€misku un regularu atbalstu.
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5. MOTIVACIJA UN MOTIVEJOSIE FAKTORI

5.1. IZGLITIBAS IESTAZU PARSTAVJI

Izglitibas iestazu parstavjiem aptauja tika uzdoti divi jautdjumi par faktoriem, kas varétu motivet
sniegt atbalstu tieSajai mérkgrupai — vispirms jautajums, kura jau tika piedavati atbilzu varianti,
bija pielaujamas ne vairak ka tris atbildes (tacu respondents vienu vargja pievienot vienu anketa
neminétu), bet péc tam atvertais jautajums, kura respondenti tika aicinati noradit vél citus biitiskus
motivgjosos faktorus, ja tadi butu.

Uz pirmo jautdjumu atbild€ja gandriz visi respondenti, savukart uz otro — 74%, kas ir loti augsts
Ipatsvars brivpratigam jautajumam. Lidz ar to iesp&jams secinat, ka motivacijas t€ma izglitibas
iestazu parstavjiem ir Joti bitiska.

No anketa piedavatajiem atbilzu variantiem (skatit 7.tabulu) visbiezak (63%) izvelets “Pozitivi
rezultati un redzamas parmainas b&rnu dzive”, respektivi, izglitibas iestazu darbinieki v€las, lai
vinu darbam biitu pamanama jéga. Visbiezak uz to noradijusi pedagogi no intereSu un
profesionalas ievirzes izglitibas iestadeém, bet visretak — no profesionalas izglitibas iestadeém.

Nedaudz retak izglitibas iestazu parstavji noradijusi uz to, ka nepiecieSama draudziga un atbalstosa
darba vide (51%), ka arT emocionalais atbalsts darbiniekiem, kas strada ar $adiem b&rniem (46%).
Lidz ar to redzams, ka pirmas tris visbiezak nosauktas atbildes neietver dargus finansialus vai
papildus cilvékresursu ieguldijumus, bet emocionalus faktorus, kas lauj darbiniekiem justies
novertetiem, atbalstitiem un redzet, ka vinu darbs sniedz atdevi.

Ar1 padzilinatajas intervijas tika noradits, ka ieks€jais komandas atbalsts iesp&jams tad, ja
izglitibas iestade ir atbalstoSa ieksgja kultira un resursi. Piem&ram, vienas skolas direktore uzsvéra
skolotaju novert€jumu un savstarpgjo sirsnibu, ko vina censas sniegt, bet skolotaji — nodod talak
klase:

“Es katros Ziemassvétkos visiem kolegiem, visiem skolas [..] darbiniekiem gatavoju
engelisus. Es jau septembri saku, katru gadu citadakus. Un vini ka mazi bérni par to
priecajas. Direktorei més esam svarigi. Un ta ka es censos ar to savu attieksmi paradit, ka
vini man ir svarigi un ka vini ir loti labi. Un tad saki, ko gribi, bet vini ari nes to attieksmi
talak klase. Vini atkal mégina to tiem saviem bérniem radit. Tas ir kaut kads tads saistits
process. Tu nevari neko vairak ietekmet, ka tikai to tuvako loku sev apkart. Un tad jau tas
aiziet.” (Dace)

Sada ieks@ja atbalstoda atmosféra veicina skolotaju motivaciju ilgtermina iesaistities darba arf ar
tiem bérniem, kas tiek uzskatiti par problematiskiem.

Nedaudz retak respondenti noradijusi uz diviem motivéjoSajiem faktoriem, kas saistiti ar
nepiecieSamibu papildinat zinaSanas — pieredzes apmainas pasakumiem citas izglitibas iestades
(37%) un papildu macibam izglitibas iestades darbiniekiem (31%). Uz Siem faktoriem ipasi
noradijusi specialo izglitibas iestazu un pirmskolas izglitibas iestazu darbinieki. Un tikai ka
nakamais péc izveles biezuma (22%) nosaukts atalgojums un piemaksas.
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7.tabula. Kas motivé Jiisu izglitibas iestades darbiniekus sniegt atbalstu bérniem ar uzvedibas vai atkaribu problemam?

Personiga
Porzitivi Emociondlais  Pieredzes Papildu Izglitojodiun  pieredze ar *Pozitiva *Atbalsta
rezultati un atbalsts apmainas macibas informativi =~ mérkgrupu  attieksme; persondls,
redzamas Draudzigaun darbiniekiem, pasakumi izglitibas Papildu materidli par arpus tas. kamil = supervizija,
parmainas atbalstosa  kas stradd ar citds macibu iestades atalgofums darbu ar izglitibas  bérnus, savu  konsultativais ~ *Vecaku
bérmm dzivé  darbavide Siem bErniem  iestadss  darbiniekiem wvai piemaksa mérkgrupu iestades darbu centrs atbalsts Cits Nav athildes
KOPA (n=601) 63% 51% 46% 37% 31% 22% 20% 9%
géggl)mﬁ sniegto atbalstu ka pictickanmu 65% 52% 7% 36% 315% 19% 2% 8%
:i‘i;k:mﬁ zr:i‘;;lbabm ka nepietickamu vai 64% 41% 51% 1% 27% 29% 18%
Pirmsskolas izglitibas iestade (n=165) 59% 45% 48% 41% 43% 23% 20%
Vispargjas sakuma izgltibas iestade (n=20) 50% 50% 35% 35% 35% 25% 45%
Visparsjas pamata izglittbas iestade (n=124) 68% 41% 43% 1% 24% 21% 25%
Vispargjas videjas izghtibas iestade (n=122) 60% 51% 2% 29% 29% 25% 24%
Profesionalas izglittbas iestade (n=22) 45% 64% 45% 27% 27% 23% 23%
Interedu izglitibas iestade (n=39) 1% 12% 44% 32% 18% 17% 10%
Profesionalas ievirzes izglitibas iestade (n=75) T4% 9% 45% 36% 18% 19% 10%
Specialas izglitibas iestade (n=34) 59% . 59% 32% 53% 35% 12% 9%

Baze: Izglitibas iestades. Respondenti vargja izvéleties lidz 3 atbildém. Ar zvaigzniti atzimétas atbildes ir apkopotas no tam, ko respondenti nosaukusi papildus anketa icklautajam. Ta ka tas nebija piedavatas anketa,

izveles biezums nav salidzinams ar pargjam.

Tiesa, tad, ja ar $o salidzinam atbildes, kas sniegtas uz atvérto jautajumu (skatit 14.att€lu), varam konstatét, ka atalgojums ir nosaukts
visbiezak (19%). Tacu gandriz tikpat biezi (16%) izglitibas iestazu parstavji norada, ka nepiecieSams papildu finanséjums papildu
personala piesaistei vai ar esosa atbalsta personala slodzes palielinasanai. Lidz ar to kopuma §T ir nozimiga probléma, kas nav ietverta
anketas slégtaja jautajuma — papildu personala piesaistes nepiecieSamiba atbalsta funkciju veikSanai. Ta sasaucas ar1 ar atbildem, kas

2 ¢e

apvienotas zem kodiem “pedagogu slodzes mazinasana, papildu brivdienas”,

un “mazakas grupas” — abas §is lietas izriet no atbalsta personala piesaistes.
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14.attéls. Kas vel, Jusuprat, varétu motivet izglitibas iestazu darbiniekus vairak atbalstit
bérnus ar uzvedibas vai atkaribu problemam?

Atalgojums, piemaksas 19%

Atbalsta personals (vairak, ar lielaku slodzi u.tml.) 16%

Macibas, atbalsta materiali pedagogiem, pieredzes iegnisana,
izpratnes veido$ana par problemu

14%

Vecaku iesaiste, atbalsts

13%

Individuals darbs ar Siem bérniem, vairak laika viniem; mazakas
grupas

Patikama darba vide, emocionalais atbalsts

6%

6%

Komandas darbs, savstarpéjais atbalsts. vadibas atbalsts 504

Pedagogu slodzes mazinasana, papildus brtvdienas 5%

4%

Pedagogu aicinajums, siitiba, misija

Veiksmigs rezultats 4%

Atbalsta programmu pieejamiba - 2%

Pedagogu fiziska aizsardziba

2%
Empatija. iedzilinasanas bému problémas - 2%
Veiksmiga starpinstitiliciju sadarbiba - 2%

Valstiska |Tmena risinajumi . 1%

Sabiechiba vairak pieveérst uzmanibu problémai 1%

Specialas mactbu iestades $adiem bérniem. diagnozu uzstadisana, l 19%
sakartoti normativie akti. precizi algoritmi °

Skaidra izglTtibas iestades vizija, mérki I 0.4%
Mazinat birokratiju | 0.4%

Nav atbildes 26%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Baze: Izglitibas iestades. Atvertais jautajums — kodétas atbildes.

A1l padzilinatajas intervijas izglitibas iestazu parstavji 1pasi uzsver vajadzibu péc atbalsta
personala — mentoriem, specialiem atbalsta darbiniekiem un papildu izglitibas materialiem. Tika
mingéts, ka triikkst speciala pedagoga, sociala pedagoga, skolotaja paliga, medmasas:

“Jo mums nav speciald pedagoga, kurs biitu loti vajadzigs, mums nav skolotaju paligi, kas
varétu palidzet siem koda bérniem. Mums nav medmasas skola, vai ne. [..] Mums ir mazs
audzéknu skaits, tapéc mums nav visam resursu.” (Alda un Natalija)

“Ir vislielaka problema ar specialo pedagogu. Ja, jo ka més tada sarunas valoda
smejamies, vienkarsi apmeram 50km radiusa si cilveka fiziski nav. Kurs varétu ari pie
mums to misu likmes dalu stradat. Tur ir td@ patiesiba. Nu, tas ir ne tikai misu, tG man
liekas, ta ir Vislatvijas probléma, ka nav specialie pedagogi, nav izglitibas psihologi. Tiesi



Sie specialisti, kas nav. Pieméram, pirmsskolas izglitibas skolotajs, tie mums ir
nodrosinati.” (Krista)

Ja man biitu ta nauda, kas gul jiras dibend, es domaju, ka man biitu makslas terapeits un
vel visadi sitadi [iesmejas], kas sakarto varbut bérnu smadzenu kaut kadu darbibu caur
dazadam lietam. (Baiba)

Kopuma salidzinot atbildes, kas atspogulotas 7.tabula un 14.att€la, varam novérot bitisku
parklasanos, kas vispirms liecina, ka visdrizak ar noteiktajam trim iesp€jamajam atbildém uz
pirmo jautajumu, bija nepietickami.

Tomér atvertaja jautdjuma bez atbalsta personala akiitas nepiecieSamibas izcelts v&l kads butisks
aspekts, kas anketa nebija ieklauts — sadarbiba ar vecakiem — uz to atvertaja jautajuma noradijusi
13%, bet vel 0,6% to pierakstijusi ka papildu atbildi anketa ieklautajiem atbilzu variantiem.
Padzilinataja intervija to uzsver lielas vidusskolas direktora vietniece:

“Protams, ka attiecigi pamatu pamata ir ari vecaks. Attiecigi sadarbiba ar vecaku. Ja
domdju, [ka] ar vecaku 1 te sadarbiba, es teiksu ta, vai nu neveidojas vai nav efektiva, lidz
ar to tad mes iesaistam, mums izglitibas parvalde ir, bérnu tiesibu aizsardzibas specialists,
kura piedalas visas, es teiksu ta, sarezgitajas sarunds. Klatesosi liekot akcentu uz to, kadi
tad ir bérna pienakumi, kadas ir bernu tiesibas, kadi ir vecaku piendakumi un kadas tad ir
vecdaku tiestbas. Lidz ar to tas ir tads sadarbibas, nu, ta ka trisstiuritis. Protams, ne vienmeér
ir tie veiksmes stasti, kad, kad meés varam kaut kadas lietas, es teiksu ta, mazinat ta, lai vins
normali ieklautos skolas dzive, macitos...” (Valda)

Neliela dala respondentu izcel arT valstiska ITmena risinajumu nepiecieSamibu, starpinstitiiciju
sadarbibas jautajumus (ipasi Seit uzsverot socialos dienestus, ar kuriem sadarbiba ne vienmér
veidojas tada, ka izglitibas iestades to vel€tos). Viens no izglitibas iestazu direktoriem intervija to
raksturo $adi:

“Tas, ko més sagaidam, es teiksu ta, ka socialais dienests, es teiksu ta, ka, manuprat,
strada loti OK, tikai es ari saprotu, ka vinu kapacitate ir tik, cik vini ir. Jo, ja més zinam,
meés paskatamies vien uz miisu skolu, es domaju, un, ja uz novadu kopa, tad so jauniesu
paliek arvien vairak, un lidz ar to es domdju, ka sobrid tas minuss varétu biit, kapéc viss
nenotiek tik efektivi jeb tik, tik produktivi, ir tapéc, ka ari es apzinos, ka viniem ir Sis te
cilvékresursu tritkums.” (Kaspars)

Sis problemas ciesi saistas ar izglitibas iestazu darbinieku motivaciju, jo, ja socialais dienests péc
tam, kad skola ir problému aktualizgjusi, biitiba to nosiita atpakal skolai, nekadu realu palidzibu
nesniedzot, tas neveicina talaku sadarbibu ar socialo dienestu, ka arT demotive izglitibas iestades
darbiniekus problému kompleksi risinat.

Visbeidzot jamin, ka 2% atve€rtaja jautajuma uzsveéra pedagogu fiziskas aizsardzibas jautajumus
no bérniem un atseviskos gadijumos arT no vinu vecakiem. Acimredzot, ka tieSa vardarbiba pret
skolotajiem nav bieZza paradiba, tomeér tas risks tapat var kalpot ka faktors, kas nemotivé dalu
skolotaju problémas risinat.
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5.2. DARBA DEVEJI

Tikai neliela dala darba dev€ju reali ir nodarbinajusi tieSo mérkgrupu. Lidz ar to jautajumus par
motivaciju jasak, vaicajot par tas trikumu. Atbildes uz $adu jautajumu, kapec dala darba deveju
nevélas nodarbinat bérnus no tiesas meérkgrupas, atspogulotas 8.tabula. Lai var€tu veikt
salidzinajumu, atseviski atspogulotas to darba dev&ju atbildes, kuri bérnus nodarbinajusi, ka ar to
atbildes, kuri noradijusi, ka uzn€muma varétu biit tieSajai merkgrupai piemérotas vakances.

8.tabula. Kapéc, Jusuprat, dala darba deveju nevélas nodarbinat bérnus ar uzvedibas vai
atkaribu problémam, lai ari citus bérnus biitu gatavi nodarbinat?

Visi Darbs uzpmuma3 var biit piemé&rots Uznémums ir nodarbinZjis
mérkgrupai nepilngadigos
_ _ N& / Griti pateikt _ Ne/ Griiti pateikt
KOPA (n=333) T3 (n=80) (n=253) I3 (n=217) (a=116)

Ir ba¥as par darba disciplinu (jeraian3s darb, noteikumu ievErodana) 72% 79% 70% 76% 66%
Ir baZas par darba kvalitad 62% 75% 58% 65% 57%
Nav athilstodu specidlistu un resursu, lai $adus bérnus nodarbinam 0% 46% 1% 1% 48%
Nepiemérota darba vide (piem&ram, paaugstinits stresa Emenis. dtrs temps) 36% 33% 38% 38% 34%
Ba¥as par iesp&jamiem konfliktiem darba kolekiiva 35% 51% 30% 36% 33%
Klienti var&tu biit negativi noskanoti pret $adiem darbiniekiem 19% 31% 15% 18% 21%
Vienkardi nav veleianas nodarbinat $adus bernus 17% 31% 12% 16% 17%
$adu bernu nodarbinaianu pieejamajas vakancss nepielawj normativie akti (piemsram, -

_ _ ’ 12% 13% 11% 10% 15%
bernudarzos uiml )
83du bernu nodarbind¥anu pieejamajis vakances nepielayj uzpemuma politika 7% 8% 6% 6% 7%
*Bistamiba berniem, darba drogtha 3% 3% 3% 4% 2%
*Riski uznémumarm (pieméram zadzbas, inventara bojasana) 2% 4% 1% 0% 4%
*Birokratiskie Skersh 2% 4% 1% 1% 2%
*Nav valsts atbalsta 2% 3% 1% 2% 1%
*Nepietickamai informacija par s grupas nodarbindsanas iesp&jam 1% 1% 0.4% 0,5% 1%
*Tr pieejami citi berni, kas vélas stradat 1% 0% 1% 1% 0%
Cits variants 0.3% 0% 0.4% 0% 0%
Griiti pateikt 3% 1% 3% 2% 3%

Baze: Darba devgji. Ar zvaigzniti atzimétas atbildes ir apkopotas no tam, ko respondenti nosaukusi papildus anketa iecklautajam. Ta ka tas nebija piedavatas
anketd, izvéles biezums nav salidzinams ar pargjam.

Respondentu visbiezak izveletie anketas atbilzu varianti vistieSak norada uz bazam par to, cik labi
darbinieki tie§as mérkgrupas parstavji varétu biit. Sis bazas attiecas gan uz darba disciplinu (72%),
gan darba kvalitati (62%).

Interesanti, ka tie respondenti, kas teiku$i, ka uzp@émuma varétu biit piemérots darbs tieSajai
mérkgrupai, uz Siem faktoriem noradijusi biezak, neka pargjie. Tacu ta ka vini ieveérojami biezak
noradijusi arT uz tadiem riskiem ka iesp&ami konflikti kolektiva, iesp&jami negativa klientu
attieksme, ka art vienkarsa nevélésanas sadus bérnus nodarbinat, jasecina, ka visdrizak ta ir nevis
savas attieksmes pauSana (ko parasti dara respondenti, atbildot uz jautajumiem par hipotetisko
“citu” cilvéku attieksmi), bet drizak méginajums atbildét uz jautajumu péc bitibas, tai pat laika
visdrizak nepietiekami orientgjoties situacija un faktiskajos SkérSlos tiesas mérkgrupas
nodarbinasanai.

AT tie, kas bérnus ir nodarbinajusi, uz dazadiem riskiem norada biezak, neka citi, tacu tikai
nedaudz biezak, un kopuma vinu atbildes mazak atSkiras no kop€jam tendencém (tiesa, nemot véra
§1s grupas Tpatsvaru, vini liela meéra ir So tendencu veidotaji). Atbildes visvairak atSkiras (izveletas
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biezak), kad ir runa par iepriekS minétajiem riskiem — bazas par darba disciplinu un bazas par darba
kvalitati.
Relativi biezi izveletas vél divas atbildes — piem@rotu specialistu un resursu tritkums (50%) un

nepiemérota darba vide (36%). Sis sasaucas ar vienu no respondentu pasu piedavatajam atbildem,
ko noradijusi 3% — darbs ir bistams tiesai meérkgrupai .

Par piemérotu specialistu nepiecieSamibu darba deveji runaja ar padzilinatajas intervijas. Viena
uznémuma parstave uzsveéra, ka kvalitativu atbalstu nodroSina ieinteres€ts darba vaditajs, kas
saprot jaunieti. Ka vina uzskata, dazreiz, ja rodas problémas, ir pietickami nomainit darba vaditaju:

“Biezi vien tas ir vienkarsi janomaina darba vaditajs, ta art esam darijusi. Jo katram
Jaunietim ir pieskirts attiecigs darba vaditajs, tad vienkarsi nomainam, ja ir tada opcija.”
(Edite)
Prakse tas nozimé, ka daudz ko nosaka darba vaditaja ieinteresétiba un gataviba ar bérnu stradat,
savukart pedgjais ir atkarigs gan no pasa cilvéka, gan no ta, cik daudz laika resursu vinam ir
iesp&jams beérnam veltit.

Vel viena specifiska pasu respondentu pievienota atbilde saistita ar iesp&jamiem zadzibu un
inventara bojasanas riskiem — to noradijusi 2% no visiem respondentiem, tacu $os riskus nav
noradijis neviens no respondentiem, kas iepriek$ nodarbinajis jauniesus.

9.tabula. Kas, Jiusuprat, varétu motivet uznémumu un iestazu vaditajus pienemt darba
bérnus ar uzvedibas vai atkartbu problemam?

Visi Darbs uzg@nmuma3 var bit piem&rots Uznemums ir nodarbinjis
mérkgrupai nepilngadigos
_ _ N& / Griiti pateikt _ N&/ Gritti pateikt
KOPA (n=333) T3 (n=380) (n=253) J3 (n=217) (n=116)
Nodokh atlaides 45% 60% 41% 39% 57%
Mentoru vai cita ipasa athalsta personila pieejamiba 37% 38% 36% 36% 37%
VElme palidz&t kadam konkr&tam jau zindmam bérnam 32% 26% 34%% 34% 29%
Skaidra un efekiiva sadarbiba ar socizlo dienestu vai skolu 24% 31% 22% 23% 26%
Sagatavoianas programma darba devEfiem $3du bérnu nodarbindsani 23% 23% 23% 26% 18%
Personiska pieredze ar $3diem berniem 18% 25% 16% 15% 248
*Finansidls athalsts (b&rmna algai. darba vaditaja algai u.tml ), dotacijas 13% 13% 13% 17% 1%
Iesp&ja uzlabot sava uzpémuma vai iestades t& 5% 5% 6% 6% 3%
Izglitojodi materidli par darbu ar $o mérkgrupu 5% 5% 6% 4% 8%
* Cits valsts atbalsts 4% 9% 3% 6% 2%
Cits variants 2% 3% 1% 1% 2%
*Nekas 1% 0% 2% 1% 1%
Griti patefkt 12% 6% 14% 13% 9%

Baze: Darba devgji. Respondenti vargja izvéleties 1idz 3 atbildém. Ar zvaigzniti atzimétas atbildes ir apkopotas no tam, ko respondenti nosaukusi papildus
anketa ieklautajam. Ta ka tas nebija piedavatas anketa, izvéles biezums nav salidzinams ar pargjam.

Neliela dala darba deveju jau $aja jautajuma noradijusi uz nepiecieSamibu sanemt valsts atbalstu,
mazinat birokratiskos §kérslus, kas palielinatu vinu vélmi nodarbinat tieSo mérkgrupu. Tomer tiesa
veida tas, kadi motivgjosie pasakumi varétu biit efektivi, tika vaicats nakamaja jautajuma, atbildes
uz kuru atspogulotas 9.tabula.
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No anketa ieklautajiem atbilZzu variantiem respondenti ipas$i izc€lusi nodoklu atlaides (45%),
turklat tie, kas ming&jusi, ka uznémuma varétu biit tieSajai merkgrupai piemérots darbs, So atbildi
izvelgjusies vél daudz biezak (60%).

Anketa bija ieklauts arT atbilzu variants “Valsts atbalsts”, kuru izv€loties, bija nepiecieSams to
precizét. So variantu izvélgjas 17%, bet absoliitais vairums no viniem — 13% — to skaidroja ka
finansialu atbalstu, kas ietvéra tadas iesp&jas ka dal&ji vai pilniba kompens&ta bérna alga, dalgji
vai pilniba kompenséta darba vaditaja alga u.tml.

Uz nepiecieSama atbalsta finansialo aspektu uzmanibu veérsa ar1 intervétie darba devéji, no kuriem
viens noradija:

“Ja, tas ir ekonomiski dargi. Ja. Tapéc prasas sis atbalsts, un tapéc ari vinam [uznéméjam]
nav motivacija. Jo kas tad ir uznémeéja merkis? Pa lielam merkis ir pelnit. Ja, un ir skaidrs,
ka no Sada jaunieSa pelnisana, nu, biitu, ar laiku, nu, ja tas bitu ilgstosSs, kaut kadi
nodarbindatiba var biit, bet ta ka lidz sim tas ir ménesis vai divi, griti.” (Nelda)

37% no darba devéjiem noradija uz to, ka biitu nepiecieSams atbalsta personals, lai nodarbinatu
tieSo meérkgrupu, bet 32% uz to, ka motivacija varetu bt saistita ar vélmi palidzét kadam zinamam
bérnam. Raksturigi, ka tie, kas ir nodarbinajusi b&rnus, So atbildi izvel&jusies biezak par citiem,
bet tie, kas noradijusi, ka vinu uznémuma varétu bt vakances tieSajai meérkgrupai — retak, kas
velreiz demonstré to, ka otra respondentu kategorija drizak sniedz teor&tiskas atbildes, kamér
pirma — spgj precizak apjaust darba deveju iesp&jamas motivacijas.

Netika biezi izvelets tads atbilzu variants ka “iesp€ja uzlabot sava uznémuma vai iestades telu”,
kas liecina, ka, péc uzn€meju domam, sociala atbildiba Latvijas sabiedriba vairuma gadijumu nav
tas kriterijs, kas laus privatam uzpémumam bt veiksmigam un pelnoSam. Ka intervija mingja
viena no uznpémejam:

“Es nesaku ka tas [motivacija nodarbinat bérnus ar uzvedibas vai atkaribu problemam] ir
neiespéjams jautajums, [bet,] ja jis skatieties ka uznémeji ka privatuznéméji biis sarezgiti,
Jjo uzneméjam ir vajadziga papildus motivacija to darit.” (Nelda)

Lidz ar to situacijai, kas Sobrid Latvija izveidojusies bérnu vasaras nodarbinatiba NVA projektos,
kad ievérojamu dalu no bérniem nodarbina pasvaldibu uznémumi, iespgjams, pamata ir ne tikai
tas, ka viniem pirmajiem ir iesp&ja darbiniekus pienemt un vini lidzfinansé §is darbavietas, bet ar1
tas, ka apstaklos, kad trukst darbavietu (bérnu arvien piesakas vairak, neka potencialo darba
devgju), ta ir iesp&ja vismaz dalai beérnu darbavietas tomér piedavat, ja privatajam sektoram esoSie
nodarbinaSanas nosacljumi nav pietickami motivgjosi. Viena no informantém padzilinataja
intervija norada art uz divvirziena finanSu plismam, kas veidojas tad, ja beérnu NVA projekta
ietvaros nodarbina privats uznémums:

“Un plus art ta tada apgrieztd logika it ka. Uznémejs maksa tos nodoklus pasvaldibai un
pasvaldiba maksa vél vinam. Nu, tur ta...” (Edite)
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Tiem darba devgjiem, kas ieprieks bija nodarbinajusi tieSo mérkgrupu, tika vaicats ari, vai vini
bitu gatavi to darit arT turpmak, bet, ja n&, tad kapéc. Atbildes atspogulotas 15. un 16.att€la. Datus
interpret€jot janem veéra nelielais respondentu skaits.

15.attéls. Vai Jiusu uznémums vai iestade ari turpmak varétu pienemt darba bérnus ar
uzvedibas vai atkaribu problemam?

m]Ja Drizak ja Drizakné ®Ne Griiti pateikt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Baze: Darba devgji, kas jebkad nodarbinajusi kadu bérnu no tiesas mérkgrupas (n=15)

16.attéls. Kapéc Jiisu uznémums vai iestade turpmdak nepienemtu darba bérnus ar
uzvedibas vai atkaribu problemam?

Papildu uzraudzibas vai atbalsta nepieciefamiba 1%

Vairs nav piegjamas piemérotas vakances 43%

43%

Nepietiekama darba disciplma

Tas nav finansiali izdevigi 29%
Sadu bérnu pienemganai bija iznémuma raksturs (savi.

radinieku, kol&gu berni u.tml.) 14%

Citu darbinieku neapmierinatiba

Klientu neapmierinatiba

Emocionala izdeg$ana, stress darbiniekiem, kas ir saskaré ar

14%

14%

14%

§adu jaunieti

Cits variants 2005

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Baze: Darba devgji, kas jebkad nodarbinajusi kadu b&rnu no tie$as mérkgrupas, bet to vairs nevélas darit (n=7)

No 15 respondentiem, kuri iepriek$ bija nodarbinajusi tieSo mérkgrupu, mazak par pusi (47%)
noradija, ka biitu gatavi to darit arT turpmak (atbildes “ja” un “drizak ja” kopa), un tikpat — ka to
vairs nedaritu (atbildes “n&” un “drizak n&” kopa). Ka biezakais iemesls izvélei turpmak
nenodarbinat tieSo mérkgrupu nosaukta nepiecieSamiba p&c papildu uzraudzibas vai atbalsta,
respektivi, beérns no tiesas meérkgrupas ne tikai nesniedz uzn€mumam finansialu ieguvumu, bet art
prasa papildu finansu ieguldijumus, jo tiesas meérkgrupas darba uzraudzibai un atbalstam
nepiecieSams novirzit papildu darbinieku. Biitiba lidzigu domu atklaj art atbilde “tas nav finansiali
1zdevigi”.
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Tiesa, ne visi uznémgéji tieSas merkgrupas bérnu nodarbinaSanu uzskata par finansiali neizdevigu
kopuma. Visticamak tas atkarigs no uznémuma un konkrétas vakances specifikas. Viens no
uznéméjiem intervija sacija:
Divas lietas pamata. Pirma lieta ir tas, ka ir letaks darbaspéks. Tad, kad tas jaunietis ar
uzvedibas traucejumiem bija un darija, vins bija spejigs izdarit pietiekamu apjomu
zinasanu limeni, ko man vajadzéeja. Ja vins bitu palicis, tad, ja, man biitu bijis létaks
darbaspéks uz attiecigo padarito darbu. Otrs, uz to vasaru, tas ir finanséjums [no valsts un
pasvaldibas par jauniesa nodarbinasanu]. (Lauris)

Dazi no aptaujas respondentiem ka iemeslus, kapéc vairs nenodarbinatu tie§as mérkgrupas
parstavjus, noradija ari piemérotu vakancu triikumu vai ar1 vilSanos tiesas mérkgrupas darba
disciplina. Par€jas atbildes izvélgjas (vai ari savas sniedza) tikai viens vai divi respondenti.

5.3. BERNI AR UZVEDIBAS VAI ATKARIBU PROBLEMAM

Izglitibas iestazu parstavjiem tika vaicats ari par to, kas, vinuprat, varétu motivet tieSo mérkgrupu
vairak iesaistities atbalsta pasakumu sanemsSana (skatit 10.tabulu). Katram respondentam bija
iespgja izveleties Iidz trim atbildem. Respondentu atbild@s izteikti domin€ tris — draudziga,
atbalstosa vide (70%), skolotaju atziniba, uzslavas (61%) un vecaku atziniba, atbalsts (55%). Lai
ar1 atbilzu sadalifjums starp dazadam respondentu kategorijam atSkiras, tomér kopuma §is var
uzskatit par visai universalam atbildém, kas, p&c izglitibas iestazu parstavju domam, visprecizak
raksturo tieSo merkgrupu motivejosos faktorus.

levérojami retak izglitibas iestazu parstavji noradijusi vienaudzu pozitivas atsauksmes ka
iesp&jamo motivatoru. Tapat ar atbildes, kas veicinatu pasa bérna Iidziesaisti — izpratne par
konkréta pasakuma mérkiem, iesp&ju pasam izdarit izveli — ir izv€l&tas retak.

Lidz ar to biitiba var secinat, ka izglitibas iestazu darbinieki norada uz draudzigas, pienemosas
vides veidoSanu ka to veidu, ka optimali iesaistit jaunieSus atbalsta pasakumu sanemsana. Ipasi
skaidri $ads atbilzu kopums raksturo respondentus valstspils€tas (iepretim par€jai Latvijai, kur
izveletas atbildes sadalas vienmeérigak). Viena no direktorém padzilinataja intervija to formulé
sadi:
“Akadémiskie sasniegumi [...] ir loti svarigi, bet, kamer bérnam nav sakartota
emocionald puse, ar macibam nekas nebiis.” (Baiba)

Specifiskakas atbildes uz kop&ja fona sniegusi profesionalo izglitibas iestazu parstavji, daudz
lielaka mera uzsverot tas atbildes, kas paredz bérnu lidziesaisti.

Darba devgjiem savukart tika vaicats par to, ka, viguprat, varétu tieSo merkgrupu motivet
pieteikties darba.

Ar1 te atbilZzu skaits bija ierobeZots 11dz trim, un ar1 te domingja tris atbildes (skatit 17.attelu).
Izveletas atbildes aptver loti atSkirigus tieSas merkgrupas motivésanas veidus.
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Ka pirmo darba dev€ji nosaukusi interesantus darba uzdevumus (44%), retak konkur€tspgjigu atalgojumu (32%) un draudzigu,
atbalstosu darba vidi (arT 32%).

10.tabula. Kas, Jisuprat, varétu motivét bernus ar uzvedibas vai atkaribu problemam vairak iesaistities atbalsta pasakumu

sanemsana?
Tesp&ja
Bérniem pasiem
Pozitivas ~ svarigiun = izvEleties, Pieanguio *Konkreti
vienaudfu = saprotami kados veiksmes pasakumi, *Individuala
Drandriga, Skolotdu =~ Vecdkun  atsauksmes  atbalsta atbalsta stasipar  *Darbsar  atbalsta *Uzgtice-  attieksme
atbalstoa  atzintba, atzinbaun par atbalsta pasdkumu pasdkumos problemu | vecdldem,  program- — *Konbret fanas athilstosi
vide uzslavas atbalsts pasakumu merki piedaliies parvarsiamu — gimeni mas specialisi =~ personas
KOPA (n=601) 70% I 61% 55% 28% 25% 21% 9% 3%
Rigas valstspilséta (n=169) 78% 74% 65% ‘ 13% 24% 11%
Citas valstspilsétas (n=94) 75% 65% 70% 20% 20% 10%
Pargia Latvija (n=338) 55% 51% 52% 40% 28% 20%
Pirmsskolas izglitibas iestade (n=165) 63% I 45% 49% 2% 30% 29%
Visparejas sakuma izgltibas iestade (n=20) 55% | 68% I 55% 14% 18% 23%
Visparejas pamata izglitibas iestade (n=124) 75% ‘ 589 46% 16% 21% 1%
Visparéjas vidgjas izglitibas iestade (n=122) 70% 59% 42% 38% 25% 30%
Profesionals izglitibas iestade (n=22) 56% 38% 35% 35% 32% 32%
Interedu izglittbas jestade (n=39) 72% 60% 61% . 21% 27% 25%
Profesionalas ievirzes izglfiibas iestade (n=735) 77% 63% 44% 20% 26% 25%
Specialas izglibas iestade (n=34) 67% 61% 53%, 35% 25% 18%

Baze: Izglitibas iestades. Respondenti vargja izvéleties lidz 3 atbildém. Ar zvaigzniti atzimétas atbildes ir apkopotas no tam, ko respondenti nosaukusi papildus anketa icklautajam. Ta ka tas nebija piedavatas anketa,
izveles biezums nav salidzinams ar pargjam.
Atbildes “konkur€tspgjigs atalgojums” un “draudziga, atbalstoSa darba vide” gan ievérojami bieZzak mingja tie respondenti, kuru
uznémumos ir piemerots darbs tieSajai mérkgrupai. Te janorada, ka §1 respondentu dala vispar bijusi tendéta biezak sniegt konkrétas
atbildes, atbildi “griiti pateikt” izvelgjas tikai 5% respondentu (salidzinot ar pargjiem, no kuriem atbildi “griiti pateikt” sniedza 13%).
Lidz ar to pargjas atbildes tie, kuru uznémumos ir pieme&rots darbs tiesajai merkgrupai, izveélgjusies biezak — izn€mumi ir vienigi atbildes
“gandarfjums par padarito”, “vienaudzu atsauksmes” un “vecaku atziniba, atbalsts”, ko biezak noradijusi tie darba deveji, kuru
uzneémuma tieSajai mérkgrupai piemerotu vakancu nav.

So apkopojot, tomér jasaka, ka darba devgji ir dazadi, interesantus uzdevumus darba sp&j nodroginat ne katrs — daudzos gadijumos
piedavatais darbs, tiesi otradi, blis visai monotons.
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17.attéels. Kas, Jisuprat, varétu motivet bernus ar uzvedibas vai atkaribu probléemam
vasaras vairak pietiekties darba?

B KOPA (n=333)
Uznémuma ir piemeérots darbs mérkgrupai (n=380)

m Uzpémuma nav piemeérota darba mérkgrupai vai griiti pateikt (n=253)

. - I 14%
Interesanti darba uzdevumi 45%
e 43%

. . I 2%
Konkurgtspgjigs atalgojums 46%
P 28%

- ; .. [ 32%
Draudziga un atbalstoga darba vide 36%
P 30%

I 227
Gandarfjums par padarito 20%
e 3%

I 20%
Tespéja ieght jaunas prasmes un pieredzi nakotnei 20%

Darba devEja uzticg%anas un pozitlvs novert&jums 21%
Elastigs darba grafiks 23%
Iespeja stradat kopa ar draugiem. radiniekiem. pazinam 20%
Vienaudzu atsauksmes 15%
Papildus labumi (piemé&ram. transports, bezmaksas pusdienas u.tml.) 16%
Vecaku atziniba un atbalsts 6%

Cits variants 3%

Griiti pateikt 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Baze: Darba devgji. Respondenti vargja izvélgties 1idz 3 atbildem.

Konkurgtsp&jigs atalgojums bernu nodarbinatibas konteksta savukart ir visai relativs, jo b&rniem
nav daudz izv€lu darba tirgi, [1dz ar to jautajums ir ne tik daudz par to, ka piedavatais atalgojums
konkur€ ar citu atalgojumu, cik ar tadam alternativam ka nestradat vispar, iztikt no kabatas naudas,
kur dazadu jauniesu situacijas atSkirsies. Tiesa, viena no informante€m padzilinatajas intervijas ar
lielu parliecibu mingja, ka galvena bérnu motivacija ir tiesi nopelnit:

Es domaju, ka viennozimigi galvend motivdcija ir nopelnit. [..] Man liekas, ka nav
JjaunieSiem citas motivacijas. Tik galvenais ir nopelnit naudu, ja. Apgiit profesiju vai, nu,
né, nav man tada parlieciba par to, ka saja bridi viniem biitu svarigi apgiit manu
profesiju. (Nelda)
Tacu jebkura gadijuma loti nozimigs motivators var izradities draudziga un atbalstoSa darba vide
(Iidzigi noradija ieprieks ari izglitibas iestazu parstavji), bet tas, vai $ada vide jaunietim tiks
nodroSinata, jau atkarigs no darba devé&ja prioritatém — vai tas bis vairak vérstas uz jaunieti, vai
uz pelnu.
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6. |IZGLITIBAS IESTAZU PARSTAVJU UN DARBA DEVEJU VIEDOKLI
PAR OPTIMALAKAJIEM TIESAS MERKGRUPAS IESAISTES VEIDIEM
SABIEDRIBAS DZIVE

6.1. IETEICAMAS PROFESIJAS UN NOZARES TIESAS MERKGRUPAS IESAISTEI

Abam respondentu grupam tika uzdots jautdjums par tam profesijam vai jomam, kuras bitu
piemérotakas nakotné tieSajai mérkgrupai. Ta ka merkis bija noskaidrot kopigo priekSstatu ,
piedavati tika dazadi tipveida atbilzu varianti, nepretend€jot uz to, ka atbilzu saraksts aptvertu
visas iesp&jamas profesijas vai darbibas jomas. Sniegtas atbildes starp abam grupam nav iesp&jams
pilnvertigi salidzinat, jo atbildes tika ieglitas ar dazadam metodém (darba dev&ju gadijuma —
paSaizpilde, bet izglitibas iestazu gadijuma — telefonintervijas). Tomér novérojams (skatit
18.attelu), ka gandriz puse (46%) izglitibas iestazu parstavju izvelgjas anketa piedavatas atbildes
neizveleties, noradot, ka viss atkarigs no bérna, vina interes€m un sp&jam. Darba d&vegji uz to
noradija tikai 5% gadijumu, lidz ar to gandriz katru no profesijam vai jomam vini nosaukusi
biezak, salidzinot ar izglitibas iestazu parstavjiem.

18.attéls. Kuras no Sim profesijam vai jomam, Jisuprat, ir piemerotakas nakotné tiem
bérniem, kam sSobrid ir uzvedibas vai atkaribu problémas?

30%

Sports un fiziskas aktivitates 26%

Maksla, teatris un muzika 24%

Amatnieciba. rokdarbi 38%

15%

Edienu gatavoSana un pavarmaksla 16%

41%

Lauksaimnieciba un darzkopiba 14%
26%

Militarais dienests. iek$lietu joma 12%

IT un programmeésana

Automehanika un tehnika 17%

9%

Celtnieciba, buvdarbi 21%

|

7%
12%

|

Socialais darbs 1%
® Darba devgji
*Praktiskas profesijas, arodi o2

B Macibu iestades

*Jebkas no nosaukta, iznemot militaro dienestu B 1%

*Darbs, kur nav jastrada komanda B 1%

*Atkarigs no bérna, vina interesém, spgjam 46%

6%

Cits variants 305

Gruti pateikt / nav atbildes 11%

3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Baze: darba devéji un izglitibas iestades. Respondenti vargja izvéleties lidz 3 atbildem. Ta ka atskiras izmantotas aptauju metodes, rezultati nav precizi
salidzinami starp abam respondentu grupam, tacu ir salidzinama anketa icklauto atbilzu izvéles seciba. Ar zvaigzniti atzimétas atbildes ir apkopotas no tam, ko
respondenti nosaukusi papildus anketa icklautajam. Ta ka tas nebija piedavatas anketa, izv€les biezums nav salidzinams ar pargjam.
Ar1 viena no intervijam pamatskolas direktore no skolas, kura ir virkne specialas izglitibas
programmu, noradija uz to, ka tipveida risinajumi Seit nederetu:



“Loti individuals. Viniem ari ir savi uzskati, vélmes, vini ari ir personibas, un més nevaram ar lemumu teikt, ka cilvekam jdiet macities
par to, par to, viniem ari jabiit izvélei, jo raksturs viniem ir. Savi viedokli un kas patik, kas nepatik ari ir, un piespiest, es nedomaju, ka

tas biis pareizi.” (Evelina)

Darba devéju atbildes, salidzinot ar izglitibas iestazu parstavjiem ir daudz neviendabigakas (skatit 11.tabulu), jo vini objektivi parstav atskirigaku
nozaru spektru. Tomé&r kopuma darba dev€ji biezak noradijusi uz tam jomam, kas saistitas ar fizisku darbu (lauksaimnieciba un darzkopiba —
41% [turklat attiecigas nozares parstavji — 43%]; amatnieciba, rokdarbi — 38%; sports un fiziskas aktivitates — 30%; militarais dienests, iekslietu

joma — 26%).

11.tabula. Kuras no sim profesijam vai jomam, Jisuprat, ir piemérotakas nakotné tiem bérniem, kam Sobrid ir uzvedibas vai atkaribu
problémas? Daltjums pa izglitibas iestazu tipiem un darba devéju galvenajam darbibas sferam

*Jebkas no *Atkarigs
Edienu Militarais nosaukta, no bérna,
Sportsun  Maksla, Amatnie- gatavosana Lauksaim-  dienests, IT un Autome- *Praktiskas izpemot *Darbs, kur vina Griiti
fiziskas tedtris un ciba, un pavir- mecibaun  iekslietn | program-  hankaun Celtnieciba, Socidlais = profesijas,  militiro nav jastradd interesém, pateikt / nav
aktivitates miizika rokcdarbi maksla  darzkopiba joma mEsana tehnika bivdarbi darbs arodi dienestu ~ komanda spgjam  Cits variants  atbildes
Pirmsskolas izglitibas iestade (n=163) 28% 29% 20% 12% 17% 9% 8% 6% 8% 7%

| Visparejas sakuma izglisbas iestade (u=20) 30% 30% 10% 25% 20% 25% 20% 20% 5%

3 |Visparsjas pamata izgltibas iestade (n=124) 2% 18% 18% 25% 15% 14% 14% 15% 10%

% |Visparejas videjas izgltbas iestade (n=122) 19% 14% 24% 15% 13% 15% 9% 11%

£ |Profesionatas izgltbas iestade (n=22) 14% 1% [N s AN 14 5% 9%

£ |Interetu izgiftibas iestade (0=39) 30% 33% 16% 10% 7% 9% 15% 13%

Profesionalas ievirzes izglitibas iestade (a=75) 37% 30% 21% 13% 12% 15% 5% 6%

Specidlas izglibas iestade (1=34) 12% 35% 32% 26% 15%

Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un 19% 24% 14% 43% 14% 5% 10% 10% 5% 33% 24% 19%
zivsaimnieciba (n=21)

Apstrades riprieciba (n=48) 3% 6% 46% 13% 35% 27% 15% 17% 13% 10% I S T

=.§ Bavnieciba (n=35) 31% 11% 31% 11% 31% 2% 9% 11% 37% 14% 6% 6% 14%

7 |Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; 25% 8% 33% 10% 31% 17% 19% 21% 21% 10% I- 21%

—g automobili, motociklu remonts (n=48)

2 | [zmitinaSana un edinasanas pakalpojumi (n=31) 2% 23% 26% 19% 32% 3% 0% 10% 6% 19% 10% 10% 10%
Profesionalie, zinatiskie un tehniskie pakalpofumi | ;o 11% 26% 41% 15% 11% 41% 11% I I 11%
@=27)

Citas nozares (n=123) 29% 17% 25% 10% 21% 21% 13% | 5%

Baze: darba devgji un izglitibas iestades. Respondenti vargja izvéleties 1idz 3 atbildem. Ta ka atskiras izmantotas aptauju metodes, rezultati nav precizi salidzinami starp abam respondentu grupam, tacu ir salidzinama anketa
ieklauto atbilzu izvéles seciba. Ar zvaigzniti atzZimé&tas atbildes ir apkopotas no tam, ko respondenti nosaukusi papildus anketa ieklautajam. Ta ka tas nebija piedavatas anketa, izv€les biezums nav salidzinams ar paréjam.
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AT intervija viens no darba devéjiem saka:

Par jauniesiem, kuriem ir kaut kdadas problemas dzive, pieméram, par darbu, es uzskatu,
piemeéram, par puikam, vislabakais darba nometnes, labiekartosana, kaut ko fizisku,
Jjegpilnu darit, tu vél iemdcies, piemeram, krasot maju vai zogu likt, stadit kokus, tas ir
viena no tadam lietam, kas var palidzét atgriezties dzive. (Guntis)

Art divas no izglitibas iestazu parstavju intervijam informanti vairak sliecas par labu fiziska darba
vai tehniskam profesijam (tiesa, janem veéra, ka otraja no zemak cit€tajam intervijam informantes
ir no profesionalas izglitibas iestades, un vinas uzsver sava izglitibas iestade iegiistamo profesiju
prieksrocibas):

“Vini visi iestdjas lielakoties tehnikumos. Tas ir ka likums, jo pédéja laika uz vidusskolu
aiziet arvien mazak béernu. Un ir tadi no viniem, kas nav pabeigusi tehnikumu, bet lielaka
dala ari pabeidz. Jo viniem ir tas... manuprat, ta vinu... viniem ir svarigi redzét, ka ir kaut
kads tas mérkis. Ka viniem ir... to interesi atrast. [..] Un tai tehnikuma vini lielakoties
izvélas, ja vini izvélas pareizo profesiju, atbilstoso, tad vini loti labi tiek gala.” (Dace)

“Vini atnak péc pamatskolas, 17 gadu vecuma. Pamatskolas izglitibu, 17 gadu vecuma,
mdcas vienu gadu, iegiist metinataja kvalifikaciju un apméram 75% vini aiziet prakses
vietds jau aizejot praksé... prakses vietas, td ir pieprasita profesija, prakses vietas viniem
piedava darbu un vini ari... viena liela dala pienem $is te prakses vietas, un, ja nav prakses
vietd, tad tiek nodrosinats darbs. Ta ka metinataji ir vislabak talak darba tirgi. Ta ir
prioritate. Nu, un tad ir ta, ka... automehaniki... mums tur ir vislielakais skaits un tur tad
ari tiek nodrosinata prakses vietas, jauniesi turpina darbu. Un tiesi tas pats ir cela biives
tehnikiem. Jo lields celu biives firmas, vini nem Sos jauniesus praksés jau no otra kursa, un
lidz ceturtajam vini jau ir pamatdarba pie viniem. Péc skolas beigSanas turpina darbu art
tur.” (Alda un Natalija)

Tomér kopuma izglitibas iestazu parstavji ievérojami bieZzak saskatijusi iesp&ju, ka tieSas
mérkgrupas bérni varétu stradat darbus, kas saistiti ar makslu, teatri, mtziku (24% pret 13% darba
dev€ju gadijuma), turklat intereSu izglitibas iestazu gadijuma tie ir pat 33%. Cita situacija veidojas
ar militaro dienestu, iekslietu jomu, ka ar7 socialo darbu, kur atseviski respondenti no izglitibas
iestadem pat anketas 1pasi noradijusi, ka tiesa mérkgrupa varétu stradat jebkura nozar€, iznemot
§1s, kamer darba dev@ju parstavji tik nozimigas problémas taja nesaskata (vai pat vispar nesaskata
— ka militara dienesta gadijuma).

Vislidzigakas atbildes darba deveju atbildem kopuma snieguSi specialo izglitibas iestazu

darbinieki, mazaka méra — ari profesionalo izglitibas iestazu darbinieki.

Kopuma jasecina, ka dazadu nozaru parstavji biezak norada uz savas nozares atbilstibu tiesas
mérkgrupas nodarbinatibai, kameér pret to skeptiskaki ir citu nozaru parstavji. Protams, janem véra
ar1 kopg@jais konteksts, jo specialo izglitibas iestazu parstavji un intereSu izglitiba stradajosSie
ikdiena saskaras ar dazadiem bérniem, no ka var atSkirties ar1 vinu vertgjums.
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6.2. ATBILSTOSAKAS MACIBU FORMAS TIESAJAI MERKGRUPAI

Izglitibas iestazu parstavjiem aptauja tika vaicats par tieSajai meérkgrupai atbilstoSakajam macibu
formam. Absolitais vairums neparprotami noradija, ka tam biitu jabiit klatienes macibam (skatit
12.tabulu). Parstavji no tam izglitibas iestadém, kas strada ar jaunakiem b&rniem (pirmsskolas
izglitibas iestades un vispargjas sakuma izglitibas iestades) biezak par citiem ming&ja izglitibu
gimeng.
12.tabula. Kadas, Jisuprat, ir atbilstosakas macibu formas teoreétisko un praktisko
profesionalo zinasanu apguvei bérniem ar uzvedibas vai atkaribu probléemam?

*Atkarigs
no bérna,
vina *Indivi-  *Klatieng *Specidlas
Izglitiba problé- duzla mazas *Ar macibu  Pagizgh-

Klatiene  gimené Talmaciba m3m  apmiciba grupas Neklatiene asistentu iestades tiba Cita
KOPA (n=601) 92% 17% 10% 7% 4% 4% 4% 2% 1% 0.4% 1%
Pirmsskolas izghitibas iestade (n=165) 91% 21% 5% 5% 4% 4% 3% 3% 1% 0.4% 1%
Vispargjas sakuma izghitibas iestade (n=20) 80% 35% 20% 5% 5% 3% 3% 5% 0% 0% 0%
Visparejas pamata izglitibas festade (n=124) 939% 16% 16% 7% 1% 2% 5% 1% 3% 1% 1%
Vispargjas videjas izglftibas iestade (n=122) 95% 15% 16% 11% 1% 5% 2% 1% 1% 1% 2%
Profesion3las izghittbas iestade (n=22) 91% 9% 5% 14%% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Interezu izghtibas iestade (n=39) 93% 13% 14% 17% 0% 7% 0% 0% 0% 0% 3%
Profesiondlas ievirzes izglitibas iestade (n=75) 94% 12% 1% 0% 13% 4% 7% 1% 0% 0% 0%
Speciilas izgltibas iestade (n=34) 79% 12% 18% 12% 12% 3% 6% 0% 0% 0% 0%

Baze: izglitibas iestades. Respondenti vargja izvéleties 1idz 2 atbildém. Ar zvaigzniti atzZimetas atbildes ir apkopotas no tam, ko respondenti nosaukusi papildus
anketa ieklautajam. Ta ka tas nebija piedavatas anketa, izvéles biezums nav salidzinams ar pargjam.
Tomer visai liela dala respondentu —19% — izmantoja iesp€ju sniegt papildu atbildes, kas nebija
tik viennozimigas. 7% (turklat tajas izglitibas iestades, kas strada ar vecakiem bérniem — vairak)
noradija, ka tas atkarigs no bérna un vina problémam. Tiesa, neliela dala (bet lielaka —ap 3% —no
pamatskolam) neparprotami komentaros noradija, ka §1 nav vispargjas izglitibas probléma, ta
jarisina specialajam skolam. Vel raksturigi, ka specialo izglitibas iestazu parstavju atbildes ir
visdiversificétakas (jeb visneviennozimigakas).

Padzilinatajas intervijas viens no nozimigiem papildu elementiem, kas tiek pieminéts klatienes
macibu gadijuma tieSajai meérkgrupai, ir atbalsta personals:

“«“

e, mums ir ieklautie skoléni, tatad visi kopad ieklauti. Tomér mums nav atseviski, ta ka
vini ari netiek nemti ara no stundam. Mes maksimali cenSamies nodrosinat, lai ir attiecigi
pedagoga paligs klasé. Protams, lai lidz kadam izcilam variantam, ka tiesam katrd klase,
kur ir ieklautie skoléni, biitu pedagoga paligs, tur mums vél tals cels ejams, bet més lénam
maziem solisiem ejam uz to, lai tiesam skold biitu ari Sis te pedagoga paliga atbalsts
stundas.” (Valda)

“Un vini ir, viniem janodrosina atbilstosu atbalstu, vini jaieklauj parasta klase, kur vél ir
citi bérni ar specialam vajadzibam un parasti. Més nodrosinam tikai ar asistenta palidzibu.
Ja bérns neprot, vin§ nevar uzturéties klasé, nodrosSinam apmdcibu blakus klasé ar
pedagoga paligu atbalstu vai ar asistenta paligu.” (Evelina)
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P&dgja no informantém norada ar1 uz to, ka dazada limena izglitibas iestadém optimala macibu
forma varetu atskirties, konkréti, vispargjam sakuma izglitibas iestadeém attalinatas macibas nav
piemérotas:

“Attalindatas apmdcibas nav, mums ir sakumskola. Es uzskatu, loti nelabveliga mdcibu
forma sakumskoleniem. Varbit vidusskolam ta varétu bit, bus efektiva, bet sakumskolam
né.” (Evelina)

Attiecigi viens no skoléniem, kas formali ir majmaciba, faktiski ierodas skola, tikai cita laika:

“Skolotaja nendk uz majam, bet bérns — kad visiem berniem jau beidzas macibu process,
vecaks atved uz individualam nodarbibam pie skolotdja Seit. Sogad mums ar tadu formu ir
tikai viens skoléns. Tas ir 4. klases skoléns, kuram ir loti smags autisma spektrs.” (Evelina)

Kopuma secinams, ka par optimalu macibu formu tieSajai mérkgrupai izglitibas iestazu parstavji
uzskata klatienes macibas, tomer tas ne vienmér ir interpret€jams bez piebildém — tadam ka “ar

99 ¢¢

asistentu”, “ar skolotaja paligu”, “klatien€ individuali” un tamlidzigi.
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/. SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS

7.1. SECINAJUMI

Absoliitais vairums (87%) izglitibas iestazu aptauja noradijusas, ka vinu izglitibas iestades
macas vai ir macijusies tiesad mérkgrupa. Tomer atseviskos izglitibas iestazu veidos,
piem&ram, intereSu un profesionalas ievirzes izglitibas iestades tiesa mérkgrupa var netikt
uznemta vai no tam var tikt izslégta, ja izglitibas iestade ir pietickams skolénu skaits, kas
nozimé, ka dala izglitibas iestazu izvairas no tie§as merkgrupas klatbiitnes. Tapat pastav
risks, ka dala to izglitibas iestazu, kas noradijusas, ka tajas tieS$a mérkgrupa nekad nav
macijusies, faktiski Sos bernus neatpazist, v€las vienkarsi uzlabot savas izglitibas iestades
telu, vai art Sie b&rni nav nozimigi trauc€jusi macibu procesu.

Darba dev&ju vida tiesas mérkgrupas nodarbinasana nav izplatita — tikai 15 no
aptaujatajiem uznémumiem mingja, ka jebkad nodarbinajusi sadus bérnus, un tikai 7 atzina,
ka biitu gatavi to dartt arT turpmak. Visbiezak beérnus (tai skaita tieSo merkgrupu) bija
nodarbinajusi lielaki uzn@mumi un publiska sektora iestades (ipasi vasaras nodarbinatibas
programmu ietvaros). Visvairak darba dev&jus no tiesas mérkgrupas nodarbinasanas attur
iesp&jamie destruktivas uzvedibas riski darbavieta — darba devgji drizak butu gatavi
nodarbinat bernu ar narkotisko vielu atkaribu, neka tadu, kam ir destruktiva uzvediba.

Galvenas gritibas, ar kuram tieSa meérkgrupa saskaras macibu vidé un darba, péc
respondentu domam, ir koncentréSanas griitibas, konflikti ar citiem b&rniem un zema
motivacija.

Lielaka dala izglitibas iestazu parstavju uzskata, ka iestades, kura tie strada, sniegtais
atbalsts tieSajai mérkgrupai ir pietiekams un bérni to uztver pozitivi (ka atbalstu, nevis
sodu).

Ka nozimigakie faktori, kas motive izglitibas iestades sniegt atbalstu tieSajai mérkgrupai,
vispirmam kartam minéti emocionalie — redzami rezultati un pozitivas parmainas bérnu
dzive, draudziga, atbalstoSa darba vide, kolégu emocionalais atbalsts. Savukart darba
devgji uzsver, ka vinus galvenokart motivétu ekonomiskie faktori — nodoklu atlaides,
subsidetas darbavietas (Seit gan janorada, ka, ka atzist pasi darba devéji, tas var veicinat
iesaistiSanos, tomér pilnveértigu darbu ar tieSo mérkgrupu var nodrosinat tikai darbinieku
sociala atbildiba un atsauciba).

Izglitibas iestazu parstavji ka vislabako veidu ka motivet tieSas mérkgrupas bérnus
iesaistities atbalsta pasakumos, galvenokart saredz psihologiskos un emocionalos faktorus
— atbalstoSu un draudzigu vidi skola, skolotaju atzinibu un uzslavas. Darba devéji aptauja
savukart biezak noradijusi interesantus, saistoSus darba uzdevumus ka nozimigako faktoru
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tieSas meérkgrupas motivésanai, tomér padzilinatajas intervijas atbilde ir tieSaka un
skeptiskaka — primarais mérkis, kapec berni piesakas darba, ir nopelnit savu naudu, Iidz ar
to finansialie faktori ir loti bitiski.

Izglitibas iestazu parstavji uzsver, ka katrs bérns ir individuals, tap&c noteikt profesijas un
nozares, kuras tieSajai mérkgrupai butu jamekle darba iesp&jas, nav iesp&jams. Tomer tie,
kas konkrétas nozares min, vairak uzsvaru liek uz praktiskiem, tehniskiem darbiem, ko min
ar1 darba dev@ji. V&l raksturigi, ka dazadu nozaru parstavji kopuma biezak norada uz savas
nozares atbilstibu tie$as merkgrupas nodarbinatibai, kamér pret to skeptiskaki medz but
citu nozaru parstavji.

Par optimalu macibu formu tieSajai merkgrupai izglitibas iestazu parstavji uzskata macibas

klatieng, tomér tas ne vienmer ir interpret€jams bez tadam piebildém ka “ar asistentu”, “ar
skolotaja paligu”, “klatieng individuali” un tamlidzigi.

Ka optimalu situaciju darba ar tieSo mérkgrupu izglitibas iestazu parstavji redz
multidisciplinaras atbalsta komandas klatbiitni izglitibas iestades, kur pedagogi un atbalsta
personals (psihologi, socialie pedagogi u.c.) regulari parruna problémsituacijas un vienojas
par talakajiem soliem. Papildus nepiecieSsama plasaka specialistu klatbiitne ikdiena. Sada
pieeja lauj saglabat ieklaujosu vidi, kur tieSa mérkgrupa macas kopa ar vienaudZiem,
vienlaikus sanemot papildu atbalstu. Tacu, lai arT lielakas izglitibas iestades pasvaldibas,
kuras pieejami lielaki finansu lidzekli, to spétu nodroSinat, tas visdrizak biitu uz kadas citas
iestades rékina, jo paSvaldibas pastav objektivs specialistu trukums profesijas, kas
nodroSina atbalstu (Ipasi socialie pedagogi, psihologi) tieSajai mérkgrupai. Lidz ar to ar1
papildu finans€jums problému Tstermina var atrisinat tikai lokali.
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7.2. REKOMENDACIJAS

NepiecieSams palielinat resursus atbalstam, kas tiek sniegts tieSajai meérkgrupai. Tas ietver
gan finansialos resursus (ko pie noteiktas politikas iesp&jams konsolidét relativi atri), gan
cilvékresursus (kuru mobilizacija istermina var bit ievérojami komplic€taka vai pat
neiespéjama).

Veicinat ieklaujoSu un atbalstoSu izglitibas iestazu kultiiru — izglitibas iestazu vadibai
jastiprina pozittvs mikroklimats, kur pedagogi jiitas novert€ti un sanem savstarp&ju
atbalstu. Sada iek$gja kultiira, kur uzsvars ir uz atzinibu un cienu, uzlabo gan pedagogu
motivaciju, gan tieSas mérkgrupas uzvedibu ilgtermina, jo pedagogi So pozitivo attieksmi
sniedz arT bérniem.

Veicinat darba devéju motivaciju iesaistit tieSo mérkgrupu nodarbinatiba, kombingjot
divus elementus:

0 nodarbinatibas pasakumos tie$sas mérkgrupas bérniem ir prioritaras iespgjas iegtt
darbu;

o darba devgjiem, kuri izjit socialo atbildibu, misijas apzinu un ir gatavi stradat ar
tieSo mérkgrupu, nepiecieSams nodroSinat gan finansialu atbalstu, gan ar1 tadu
specialistu atbalstu, kuri prot stradat ar tieSo mérkgrupu.
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PIELIKUMI

1. PIELIKUMS. IZGLITIBAS IESTAZU DARBINIEKU APTAUJAS ANKETA
Cienijamais izglitibas iestades parstavi!

Aicinam Jus piedalities aptauja par izglitibas iestazu iesp&jam iesaistities atbalsta pasakumu
sniegSana b&rniem ar uzvedibas vai atkaribu problémam. Sniegta informacija palidzes noteikt
izglitibas iestazu vajadzibas merkgrupai nepiecieSama atbalsta sniegSana.

Svarigi, lai tie, kas aizpilda anketu, buitu iesaistiti bérnu ar uzvedibas vai atkaribu
problémam audzinasanas, vai izglitoSanas darba.

Ja stradajat vairakas izglitibas iestadés, atbildiet, liidzu, par to izglitibas iestadi, saistiba ar
kuru esam ar Jums sazinajusies.

Aizpilditas anketas tiks analiz&tas tikai apkopota veida - tas ir, vienas atseviSkas macibu iestades
raditaji netiks interpreteti.

Aptauja tiek veikta saskana ar Bérnu aizsardzibas centra un SIA “Projektu un kvalitates vadiba”
2024. gada 8.julija noslégto ligumu Nr. 4.2-4/81 par atbalsta sist€mas un pakalpojumu pieejamibas
izvertéjumu berniem ar uzvedibas vai atkaribu problémam vai to attistibas risku un vinu gimeném
Eiropas Sociala fonda Plus Iidzfinanséta projekta Nr.4.3.6.5/1/24/1/001 “Atbalsta pasakumi
bérniem ar uzvedibas vai atkaribu problémam un to gimeném” ietvaros.

Al. Vai Jusu izglitibas iestade ir macijuSies vai macas berni ar uzvedibu vai atkaribu problemam?

Izvelieties vienu atbilstosako atbildi.
1. O Ia
2. O Ne — Pariet pie A8
99. (O Griti pateikt — Pariet pie A8

A2. Kadi bérni, kam ir uzvedibas vai atkaribu problémas, ir apmeklg&jusi Jusu izglitibas iestadi?

Liidzu, atziméjiet visu atbilstoSo. Atziméjiet tds situdcijas, par kuram zinat.

1. o Bérmni ar narkotisko vielu atkaribu
2. 0O Bérni ar alkohola atkaribu
3. o Berni ar tabakas atkaribu
4. o Berni ar procesu atkaribu (datorspéles, azartspeles u.tml.)
5. O Beérni ar agresivu saskarsmi (agresiva, citus apdraudoSa uzvediba, kausanas, huliganisms u.c.)
6 5 Bérni ar destruktivu uzvedibu (kaitnieciba, ipaSuma bojasana, zagSana, cietsirdiba pret
' dzivniekiem u.c.)
7. o Beérmni ar izaicinoSu saskarsmi (atklati opozicionara riciba, konfliktu provocésana u.c.)
8. o Beérni, kuri neievéro noteikumus (lamajas, klaino, parkapj normas u.c.)
9 5 Bérni ar pasregulacijas grutibam (griitibas koncentréties, impulsivitate, nesp&ja pretoties
' peks$nam uzbudinajumam u.c.)
10. o Bérni ar internalizetu uzvedibu (bérns ir trauksmains/nomakts, noslédzas sev1 un stidzas par

fiziskas veselibas trauc€jumiem)
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A3. Ar kadam griitibam bérni ar uzvedibas vai atkaribu problemam Jiaisu izglitibas iestade
saskaras visbiezak?

Liidzu, atziméjiet ne vairak ka tris griitibu veidus.
1. o Gritibas koncentréties
Skolotaju izpratnes tritkums un nepietickams atbalsts
Konflikti ar skolotajiem
Konflikti ar citiem b&rniem
Izol&tiba un sociala atstumtiba
Mobings no citu bérnu puses
Zems paSvertejums
Motivacijas triitkums
Parsvara disciplin€Sanai tiek izmantoti sodi
Pozitivas atgriezeniskas saites trikums
Macibu neapmekléSana
Cits:

© 0N 0w N
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A4. Kurus no Siem atbalsta pasakumiem bérni ar uzvedibas vai atkaribu problémam
sanem Jusu izglitibas iestade?

Liidzu, atziméjiet visu atbilstoso.
1. 0 Individuals psihologa atbalsts
Individuals sociala pedagoga atbalsts
Individuals skolotaju atbalsts
Atbalsta grupas
Individuals izglitibas apguves plans
Individuals uzvedibas atbalsta plans
Medmasas atbalsts
Logopéda konsultacijas
Vecaku papildus iesaiste
Vecaku izglitoSana
Specialas atbalsta programmas (ka KIVA, "Stop 4-7")
Konsultacijas par atbalsta sanemsSanas iesp&jam arpus izglitibas iestades
Cits:

© 0N 0 Wi
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AS. Ka bérni visbiezak uztver Sos atbalsta pasakumus?

Izvélieties vienu atbilstosako atbildi.

1. (O Pilnigi noteikti ka atbalstu
2. (O Drizak ka atbalstu

3. (O Drizak ka sodu

4. (O Pilnigi noteikti ka sodu
99. (O Griti pateikt
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A6. Ka Jus vertejat, cik pietiekams ir sniegtais atbalsts Jusu skola Siem bérniem?

Izvélieties vienu atbilstoSako atbildi.

1. (O Pilnigi pictickams — Pariet pie A8
2. (O Drizak pietickams — Pariet pie A8
3. (O Drizak nepietickams
4. (O Pilnigi nepietickams
99. (O Griti pateikt — Pariet pie A8

A7. Kads atbalsts Jiisu izglitibas iestadé veél buitu nepiecieSams bérniem ar uzvedibas vai
atkaribu probléemam?

A8. Kas, Jasuprat, varétu motivét bérnus ar uzvedibas vai atkaribu problemam vairak
iesaistities atbalsta pasakumu sanemsana?

Lidzu, atziméjiet ne vairak ka tris atbilstosakas atbildes.

Draudziga, atbalstosa vide

lesp€ja paSiem izvéleties, kados atbalsta pasakumos piedalities

Bérniem svarigi un saprotami atbalsta pasakumu meérki

Skolotaju atziniba, uzslavas

Vecaku atziniba un atbalsts

Pozitivas vienaudzu atsauksmes par atbalsta pasakumu

PiecauguSo veiksmes stasti par problému parvarésanu

PN |0~ WIN
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Cits:

A9. Kas motive Jusu izglitibas iestades darbiniekus sniegt atbalstu bérniem ar uzvedibas
vai atkaribu probléemam?

Lidzu, atziméjiet ne vairak ka tris atbilstosakas atbildes.

Papildu macibas izglitibas iestades darbiniekiem

Pieredzes apmainas pasakumi citds macibu iestades

Izglitojosi un informativi materiali par darbu ar mérkgrupu

Papildu atalgojums vai piemaksa

Draudziga un atbalstoSa darba vide

Emocionalais atbalsts darbiniekiem, kas strada ar Siem b&rniem

Pozitivi rezultati un redzamas parmainas bérnu dzivé

Personiga pieredze ar meérkgrupu arpus izglitibas iestades

© 0 NS 0w N =
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Cits:

A10. Kas vel, Jiisuprat, varétu motivet izglitibas iestazu darbiniekus vairak atbalstit
bérnus ar uzvedibas vai atkaribu problemam?

Norddiet, ja Jums ir papildus komentari.




All. Kadas, Jusuprat, ir atbilstoSakas macibu formas teorétisko un praktisko profesionalo
zinasanu apguvei bérniem ar uzvedibas vai atkaribu problemam?

Liidzu, atziméjiet ne vairak ka divas atbilstosakas atbildes.

Klatiene

Neklatiene

Talmaciba

Pasizglitiba

Izglitiba gimeng

SRS Eal R I o
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Cits:

A12. Kuras no $im profesijam vai jomam, Jaisuprat, ir piemérotakas nakotné tiem
bérniem, kam Sobrid ir uzvedibas vai atkaribu problemas?

Lidzu, atziméjiet ne vairak ka tris atbilstosakas atbildes.

Amatnieciba, rokdarbi

Lauksaimnieciba un darzkopiba

Edienu gatavo$ana un pavarmaksla

Automehanika un tehnika

Celtnieciba, buvdarbi

Maksla, teatris un muzika

Sports un fiziskas aktivitates

Militarais dienests, ieks$lietu joma

XN OB W N =

Socialais darbs
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Cits:

A13. Izglitibas iestades veids:

Izvélieties vienu atbilstosako atbildi.

Pirmskolas izglitibas iestade (tai skaita, pirmsskolas izglitibas konsultativais centrs)

Visparizglitojosa sakumskola

Visparizglitojosa pamatskola

Visparizglitojosa vidusskola (tai skaita, neklatienes, mainu vidusskola, valsts gimnazija)

Profesionalas izglitibas iestade (tehnikums, profesionala vidusskola, makslas vai miizikas
vidusskola)

Makslas vai miizikas skola (iznemot vidusskolas)

Sporta skola

Deju skola

Interesu izglitibas iestade

Specialas izglitibas iestade (tai skaita, speciala pamatskola, vidusskola, attistibas centrs)

O|O|O|OO0] OO

Bérnu un jaunieSu intereSu izglitibas iestade (kas nav makslas, miizikas, deju, sporta skola)
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A14. Kura pasvaldiba Jusu izglitibas iestade atrodas?

Izvélieties vienu atbilstoSako atbildi.

1. (O Adazu novads 24. (O Madonas novads

2. (O Aizkraukles novads 25. (O Marupes novads

3. (O Aluksnes novads 26. (O Ogres valstspilséta

4, (O Augsdaugavas novads 27. (O Ogres novads (arpus valstspilsétas)
5. (O Balvu novads 28. (O Olaines novads

6. (O Bauskas novads 29. (O Preilu novads

7. (O C&su novads 30. (OO Rézeknes novads

8. (O Daugavpils valstspilséta 31. (O Rézeknes valstspilséta
9. (O Dienvidkurzemes novads 32. (O Rigas valstspilséta

10. (O Dobeles novads 33. O Ropazu novads

11. (O Gulbenes novads 34. (O Salaspils novads

12. (O Jekabpils valstspilséta 35. (O Saldus novads

13. (O Jekabpils novads (arpus valstspilsétas) | 36. (O Saulkrastu novads

14. (O Jelgavas novads 37. (O Siguldas novads

15. (O Jelgavas valstspilséta 38. (O Smiltenes novads

16. (O Jurmalas valstspilséta 39. (O Talsu novads

17. (O Kekavas novads 40. (O Tukuma novads

18. (O Kraslavas novads 41. (O Valkas novads

19. (O Kuldigas novads 42. (O Valmieras valstspilséta
20. (O Liepajas valstspilséta 43. (O Valmieras novads (arpus valstspilsétas)
21. (O LimbaZzu novads 44. (O Varaklanu novads

22. (O Livanu novads 45. (O Ventspils novads

23. (O Ludzas novads 46. (O Ventspils valstspilséta

A1S. Kads ir skolenu skaits Jusu izglitibas iestade?

Izvélieties vienu atbilstosako atbildi.

Lidz 100 skoléniem

101-300 skolenu

301-500 skolénu

501-800 skolenu

i Eid Nl
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Vairak par 800 skoléniem
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A16. Jiusu ienemamais amats:

Izvelieties vienu nozimigako (atbilstosako). Ja Jis neatbilstat nevienam no variantiem,
iespejams noradit variantu "cits", tacu vispirms, lidzu, izvértéjiet vai atbilstat to personu
grupai, no kuram sagaidam atbildes (skatit skaidrojumu anketas ievada).
1. Izglitibas iestades vaditajs
Izglitibas iestades vaditaja vietnieks
Izglitibas psihologs
Socialais pedagogs
Pirmsskolas izglitibas skolotajs
Sakumizglitibas skolotajs
Vispargjas pamatizglitibas skolotajs
Vispargjas videjas izglitibas skolotajs
Profesionalas izglitibas skolotajs
Interesu izglitibas skolotajs
Sporta treneris
Specialas izglitibas skolotajs
Cits:

©0 | N|o |0~ W
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Paldies par atbildém!
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2. PIELIKUMS. DARBA DEVEJU APTAUJAS ANKETA

Cientjamais darba devg;!

Aicinam Jus piedalities aptauja un sniegt savu viedokli par darba dev&ju iesp&jam iesaistities
atbalsta pasakumu sniegSana bérniem ar uzvedibas vai atkaribu problémam.

ST anketa paredzéta darba devéjiem, kas vai nu ir nodarbinajusi bérnus ar uzvedibas vai atkaribu
problémam vai to attistibas risku vai ar1 kuriem biitu iesp€jas Sadus beérnus nodarbinat (uznémuma
pastav tadas amatu pozicijas, kur vini varétu stradat).

Svarigi, lai tie, kas aizpilda anketu, biitu cilvéki, kas vai nu pienem vai varétu pienemt
lémumus par $adu bérnu nodarbinasanu.

Aizpilditas anketas tiks analizétas tikai apkopota veida - tas ir, vienas atseviSkas darbavietas
raditaji netiks interpreteti.

Aptauja tiek veikta saskana ar Bérnu aizsardzibas centra un SIA “Projektu un kvalitates vadiba”
2024. gada 8.julija noslégto ligumu Nr. 4.2-4/81 par atbalsta sist€mas un pakalpojumu pieejamibas
izvertéjumu b&rniem ar uzvedibas vai atkaribu problémam vai to attistibas risku un vinu gimeném
Eiropas Sociala fonda Plus Iidzfinanséta projekta Nr.4.3.6.5/1/24/1/001 “Atbalsta pasakumi
bérniem ar uzvedibas vai atkaribu problémam un to gimeném” ietvaros.

Al. Vai Jisu uznémuma vai iestades darbibas specifika ir tada, ka Jus teoretiski kados
darbos varetu nodarbinat ari beérnus — t.i. nepilngadigas personas (jaunakas par 18
gadiem) (pieméram, sezonali, uz laiku)?

Ja Jusu atbilde ir “Né” vai “Griiti pateikt”, §T anketa nav piemérota Jitsu uznémumam. Ja Sadas
vakances var biit, tacu uznemuma nekad nav bijusi nodarbindti bérni, atbilde ir “Ja”.

1. O Ja

2. O Neg — Partraukt interviju

8 O Griti pateikt — Partraukt interviju

A2. Vai kads no darbiem Jusu uznémuma vai iestadé varetu bt piemerots bérniem ar
uzvedibas vai atkaribu probléemam vai to risku?

Ja Jusu atbilde ir “Né”, 5t anketa nav piemeérota Jiisu uznémumam. Ja vakance varétu atbilst Sadiem

’

bérniem, atbilde ir “Ja”.

1 O Ja
2 O Ne — Pariet pie A4
8 O Griti pateikt — Pariet pie A4
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A3. Pastav dazadas bérnu uzvedibas vai atkaribu problémas. Kuri bérni varétu stradat
Jusu uzpemuma vai iestade?

Lidzu, atziméjiet visu atbilstoso.
1. o Beérni ar narkotisko vielu atkaribu

2. o Beérni ar alkohola atkaribu

3. o Bérni ar tabakas atkaribu

4, o Beérni ar procesu atkaribu (datorspéles, azartspéles u.tml.)

5 a Bérni ar agresivu saskarsmi (agresiva, citus apdraudosa uzvediba,
' kauSanas, huliganisms u.c.)

6 5 Bérni ar destruktivu uzvedibu (kaitnieciba, ipaSuma bojasana,
' zag$ana, cietsirdiba pret dzivniekiem u.c.)

7 5 Bérni ar izaicinoSu saskarsmi (atklati opozicionara riciba, konfliktu
' provocéSana u.c.)

8 5 Bérni, kuri neievéro noteikumus (lamasSanas, klaino$ana, normu
' parkapsana u.c.)

9 5 Beérni ar pasregulacijas griitibam (griitibas koncentréties,
' impulsivitate, nesp&ja pretoties pekSnam uzbudinajumam u.c.)

10. o Beérni ar internaliz€tu uzvedibu (bérns kliist trauksmains/nomakts,

noslédzas sev1 un siidzas par fiziskas veselibas traucgjumiem)

A4. Vai Jisu uznémums vai iestade ir kadreiz nodarbinajis nepilngadigas personas
(jaunakas par 18 gadiem) pastavigi vai uz laiku (ieskaitot prakses jaunieSiem, kuri macas
visparéejas, specialas vai profesionalas izglitibas iestadées)?

Izvélieties vienu atbilstosako atbildi.

1 O Ja
2 O Neg — Pariet pie A14
8 O Griti pateikt — Pariet pie A14

AS. Cik bérni kopuma ir bijusi nodarbinati Jisu uznémuma vai iestade kops 2020.gada?

Izvélieties vienu atbilstosako atbildi. Noradiet bernu skaitu, nevis nodarbinasanas reizu skaitu. Ja Jums
nepietiek informacijas, lai varétu izveléties kadu no pirmajam cetram atbildem, tacu varat noradit
aptuvenu skaitu, liidzu, izvélieties 5.atbildi (ta var bit robezas “no-lidz"). Pedéjo atbildi izvélieties tikai
tad, ja nevarat noradit pat aptuvenu skaitu.

1. Neviens (tie ir tikusi nodarbinati senak)
1 bérns
2-4 berni
5-20 bérni
21 un vairak b&rnu
Griiti pateikt

CISIENIRIN
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A6. Vai kads no Jiusu uznémuma vai iestadé nodarbinatajiem berniem ir bijis ar uzvedibas
vai atkaribu problemam?

Izvelieties vienu atbilstosako atbildi.
1. O Ne — Pariet pie A14
2. O Ja
8 O Griti pateikt — Pariet pie A14

A7. Cik bérnu ar uzvedibas vai atkaribu probléemam kopuma ir bijusi nodarbinati Jusu
uznémuma vai iestadé kop$ 2020.gada?

Izvelieties vienu atbilstosako atbildi. Noradiet bernu skaitu, nevis nodarbinasanas reizu skaitu. leskaitiet
visas tds situdcijas, par kuram jums ir informdcija.
1. Neviens (tie ir tikusi nodarbinati senak)
1 bérns
2 bérni
3-4 bérni
5 un vairak bérni
Griti pateikt

CISIENININ
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A8. Kadi bérni ar uzvedibas vai atkaribu problémam ir bijus$i nodarbinati Jisu uznémuma
vai iestade?

Atziméjiet visas tas situdcijas, par kuram jums ir informacija.

1. o Beérni ar narkotisko vielu atkaribu

2. O Berni ar alkohola atkaribu

3. O Berni ar tabakas atkaribu

4. 0 Beérni ar procesu atkaribu (datorspéles, azartspéles u.tml.)

5 5 Beérni ar agresivu saskarsmi (agresiva, citus apdraudosa uzvediba, kausSanas, huliganisms
' u.c.)

6 5 Bérni ar destruktivu uzvedibu (kaitnieciba, ipaSuma bojasana, zagSana, cietsirdiba pret
' dzivniekiem u.c.)

7. O Berni ar izaicinoSu saskarsmi (atklati opozicionara riciba, konfliktu provocéSana u.c.)

8. 0 Beérni, kuri neievéro noteikumus (lamasanas, klaino$ana, normu parkapSana u.c.)

9 5 Bérni ar pasregulacijas grutibam (griitibas koncentréties, impulsivitate, nesp&ja pretoties
' peksnam uzbudinajumam u.c.)

10 o Bérni ar internalizétu uzved?bu (bérns klust trauksmains/nomakts, noslédzas sevi un siidzas

' par fiziskas veselibas traucg€jumiem)
11 o Cits variants (preciz&jiet)........c.ceevreennnnnnn
98 O Griiti pateikt
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A9. Vai Jiisu uznémums vai iestade arl turpmak varétu pienemt darba bérnus ar uzvedibas
vai atkaribu problemam?

Izvelieties vienu atbilstoSako atbildi.

1. O Ja — Pariet pie Al11
2. O Drizakja — Pariet pie Al1
3. O Drizak né

4. O Neg

8 O Griti pateikt — Pariet pie AI12

A10. Kapéc Jisu uznémums vai iestade turpmak nepienemtu darba bérnus ar uzvedibas
vai atkaribu problémam?

Lidzu, atziméjiet visu atbilstoso.

d

Emocionala izdegSana, stress darbiniekiem, kas ir saskar€ ar §adu jaunieti

Papildu uzraudzibas vai atbalsta nepiecieSamiba

Nepietickama darba disciplina

Klientu neapmierinatiba

Citu darbinieku neapmierinatiba

oo o |o|o

Tas nav finansiali izdevigi

N o|e|gk W N e

a

Neapmierina sadarbiba ar atbalsta organizacijam (socialo dienestu, skolu
u.tml.)

Sadu bérnu pienemsanai bija izn€muma raksturs (savi, radinieku, kolegu
bérni u.tml.)

Vairs nav pieejamas piemerotas vakances

10.

Cits variants (liidzu, precizéjiet):

98

O
O
O

Grti pateikt

— Pareja

pie A12

All. Kas, Jusuprat, ir tie iemesli, kas jisu uznémumam vai iestadei palidz sekmigi
nodarbinat bérnus ar uzvedibas vai atkaribu probléemam?

Lidzu, atziméjiet visu atbilstoso.

1.

Uznémuma vai iestades sociala atbildiba, vélme palidzet

Uznémuma vai iestades vadibas atbalsts

Darbinieki, kuri ir gatavi ar $adiem jaunieSiem stradat

Ieklaujosa uznémuma vai iestades iekSgja kultura

Pielagoti darba uzdevumi

Elastigs darba grafiks

Valsts vai pasvaldibas atbalsta programmas

Veiksmiga sadarbiba ar pasvaldibu, skolu

© 0N 0w

Nevalstisko organizaciju iesaiste, kas nodarbojas ar §adiem b&rniem

[EN
©

Cits variants (liidzu, precizéjiet):

©
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Griiti pateikt
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A12. Ar kadam griatibam Jisu uznémuma vai iestade visbieZak saskaras berni ar
uzvedibas vai atkaribu probléemam?

Lidzu, atziméjiet ne vairak ka tris atbilstosakdas atbildes.

1. Griitibas ievérot darba disciplinu un noteikumus
Zema motivacija un intereses trukums par darbu
Griitibas koncentréties uzdevumu izpildei
Konflikti ar kolégiem vai vadibu
Emocionala nestabilitate, impulsiva uzvediba
Griitibas pienemt kritiku un macities no klidam
Griitibas komunicét ar citiem kolégiem
Griitibas komunicét ar klientiem
Bérni ar biitiskam problémam nesaskaras
Cits variants (lidzu, precizéjiet):

Griiti pateikt

© 0N 0w N
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A13. Kadu atbalstu Jasu uznémums vai iestade sniedza bérniem darba procesa vai pirms
ta? Atziméjiet visu atbilstoso.

1. Individuals mentors vai atbalsta persona darbavieta

Elastigs darba grafiks

Papildu apmacibas

Regularas sarunas un atgriezeniska saite

Palidziba komunikacija, konfliktu risinasana

Darba uzdevumi, kas prasa mazak stresa un atbildibas, salidzinot ar pargjiem
Cits variants (liidzu, precizéjiet):

Nekada specifiska atbalsta nebija

Griiti pateikt

© N O wW N
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Al4. Kapéc, Jusuprat, dala darba deveju nevélas nodarbinat bérnus ar uzvedibas vai
atkaribu problémam, lai ar1 citus bérnus butu gatavi nodarbinat?

Atziméjiet visu atbilstoso.

1. o Ir bazas par darba disciplinu (ieraSanas darba, noteikumu ievéroSana)

Ir bazas par darba kvalitati

Nav atbilsto$u specialistu un resursu, lai $adus bérnus nodarbinatu

Bazas par iesp&jamiem konfliktiem darba kolektiva

O
O
O
O

Nepiemerota darba vide (pieméram, paaugstinats stresa limenis, atrs temps)

Sadu bérnu nodarbinasanu pieejamajas vakances nepielauj normativie akti
(pieméram, bérnudarzos u.tml.)

O

Sadu bérnu nodarbinasanu pieejamajas vakanc@s nepielauj uznémuma politika

Klienti var@tu biit negativi noskanoti pret $adiem darbiniekiem

©XOIN| o Ok wWN

Vienkarsi nav véléSanas nodarbinat Sadus bérnus

Cits variants (liadzu, precizéjiet):

Q|
o
Olo o (o (o

Griti pateikt
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A1S. Kas, Jusuprat, varétu motivét uznémumu un iestazu vaditajus pienemt darba bérnus
ar uzvedibas vai atkaribu problemam?

Lidzu, atziméjiet ne vairak ka tris atbilstosakdas atbildes.
1. o Valsts vai pasvaldibas atbalsts (lidzu, precizéjiet, kads):

Mentoru vai cita ipasa atbalsta personala pieejamiba

Skaidra un efektiva sadarbiba ar socialo dienestu vai skolu
Sagatavosanas programma darba devé&jiem $adu b&rnu nodarbinasana
Iesp&ja uzlabot sava uznémuma vai iestades télu

Personiska pieredze ar Sadiem bérniem

Vélme palidzét kddam konkrétam, jau zinamam b&rnam

Izglitojosi materiali par darbu ar So mérkgrupu

Nodoklu atlaides

Cits variants (liidzu, precizéjiet):

Griiti pateikt

©l2(o|o|N|o|us|wn
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A16. Kas, Jusuprat, varétu motivét bernus ar uzvedibas vai atkaribu problemam vasaras
vairak pietiekties darba?

Liidzu, atziméjiet ne vairak ka tris atbilstosakas atbildes.

1. o  Konkurétsp&jigs atalgojums

2. 0O FElastigs darba grafiks

3. o Interesanti darba uzdevumi

4. o Gandarijums par padarito

S. o lespéja stradat kopa ar draugiem, radiniekiem, pazinam
6. o Draudziga un atbalstoSa darba vide

7. o Darba dev€ja uztic€Sanas un pozitivs novert§jums

8. o lespgjaiegiit jaunas prasmes un pieredzi nakotnei

9. o Papildus labumi (piem&ram, transports, bezmaksas pusdienas u.tml.)
10. o Vecaku atziniba un atbalsts

11. o VienaudZu atsauksmes

12. o Cits variants (lidzu, precizéjiet):

98 O Grilti pateikt
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A17. Kuras no $im profesijam vai jomam, Jusuprat, ir piemérotakas nakotné tiem
bérniem, kam Sobrid ir uzvedibas vai atkaribu problémas?

Lidzu, atziméjiet ne vairak ka tris atbilstosakdas atbildes.
1. Amatnieciba, rokdarbi

Lauksaimnieciba un darzkopiba

Edienu gatavo$ana un pavarmaksla

Automehanika un tehnika

Celtnieciba, buivdarbi

Maksla, teatris un muzika

Sports un fiziskas aktivitates

Militarais dienests, iek$lietu joma

Socialais darbs

IT un programmesana

Cits variants (liidzu, precizéjiet):

Griiti pateikt

© 0N 0w N
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A18. Vai Jusu uznémums vai iestade darbojas privataja vai sabiedriskaja sektora?

Izvelieties Vienu atbilstosako atbildi.
1. O Privataja sektora
2. O Sabiedriskaja sektora
3. O Komercsabiedriba ar valsts vai pasvaldibas kapitala dalam

A19. Kada ir Jasu uznémuma vai iestades galvena darbibas nozare?

Izvélieties vienu atbilstosako atbildi.

1. O Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba

2. O leguves riipnieciba un karjeru izstrade

3. O Apstrades riipnieciba

4. O Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondiciong$ana
5. O Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija
6. O Biivnieciba

7. O Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu, motociklu remonts
8. O Transports un uzglabasana

9. O Izmitinasana un &dina$anas pakalpojumi

10. O Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

11. O Finan$u un apdrosinasanas darbibas

12. O Operacijas ar nekustamo Tpasumu

13. O Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

14. O Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba

15. O Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdro§inasana

16. O Izglitiba

17. O Veseliba un sociala apriipe

18. O Maksla, izklaide un atpiita

19. O Citi pakalpojumi
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A20. Kuras teritorijas Jusu uznémums vai iestade darbojas (kur fiziski atrodas
darbavietas)? Atziméjiet visu atbilstoso.

1. 0 AdaZu novads 24. o Madonas novads

2. o Aizkraukles novads 25. o Marupes novads

3. o Aliksnes novads 26. o Ogres valstspilséta

4, o Augsdaugavas novads 27. o Ogres novads (arpus valstspilsétas)
5. o Balvu novads 28. o Olaines novads

6. o Bauskas novads 29. o Preilu novads

7. o Cesu novads 30. o Rézeknes novads

8. o Daugavpils valstspilséta 31. o Rezeknes valstspilséta
9. o Dienvidkurzemes novads 32. o Rigas valstspilséta

10. o Dobeles novads 33. o Ropazu novads

11. o Gulbenes novads 34. o Salaspils novads

12. o Jekabpils valstspilséta 35. o Saldus novads

13. o Jekabpils novads (arpus valstspilsétas) | 36. o Saulkrastu novads

14. o Jelgavas novads 37. o Siguldas novads

15. o Jelgavas valstspilscta 38. o Smiltenes novads

16. o Jurmalas valstspilséta 39. o Talsu novads

17. o Kekavas novads 40. o Tukuma novads

18. o Kraslavas novads 41. o Valkas novads

19. o Kuldigas novads 42. o Valmieras valstspilséta
20. o Liepajas valstspilséta 43. o Valmieras novads (arpus valstspilsétas)
21. o Limbazu novads 44. o Varaklanu novads

22. o Livanu novads 45. o Ventspils novads

23. o Ludzas novads 46. O Ventspils valstspilseta

A21. Kads ir stradajoso skaits Jiisu uznémuma vai iestade?

Izvelieties vienu atbilstosSako atbildi.

1.

Mazak par 5 darbiniekiem

5 - 9 darbinieki

10 - 49 darbinieki

50 - 99 darbinieki

100 - 249 darbinieki

o0~ Wi

O|O[0O|O]O|O

250 un vairak darbinieku
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A22. Jusu pozicija uznémuma vai iestade:

Izvélieties vienu nozimigako (atbilstosako). Ja Jiis neatbilstat nevienam no variantiem, iespéjams noradit
variantu "cits", tacu vispirms, liidzu, izvertéjiet vai atbilstat to personu grupai, no kuram sagaidam
atbildes (skatit skaidrojumu anketas ievada).
1. Uznémuma 1pasnieks (t.sk. viens no 1pasniekiem)
Uzn@muma vai iestades vaditajs
Uznémuma vai iestades struktiirvienibas/filiales vaditajs
Personala specialists
Atbildigais par bérnu nodarbinatibu uznémuma
Cits variants (liidzu, precizéjiet):

OO |IW|IN
O|O|O|O|O|O
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3. PIELIKUMS. PADZILINATO INTERVIJU VADLINIJAS AR IZGLITIBAS IESTAZU
PARSTAVJIEM

Vai varat isi pastastit, ka sava darba saskaraties ar bérniem, kam ir atkaribu vai uzvedibas
probléemas? Ka Jus raksturotu, kadi ir $ie bérni (vecums, dzimums, gimenes situacija, citi
parametri)? Kuram no min€tajam b&rnu grupam vini atbilst:

Beérni, kuriem ir alkohola atkariba vai tas iestasanas risks;

Beérni, kuriem ir tabakas atkariba vai tas iestasanas risks;

Bérni, kuriem ir narkotisko vielu atkariba vai tas iestasanas risks;

Bérni, kuriem ir procesu atkariba (azartspéles, datorspéles u.tml.) vai tas iestasanas risks;

Bérni, kuriem ir agresiva saskarsme (agresiva, citus apdraudoSa uzvediba, kauSanas,

huliganisms u.c.);

e Bérni, kuriem ir destruktiva uzvediba (kaitnieciba, ipaSuma bojasana, zagsana, cietsirdiba
pret dzivniekiem u.c.);

e Bérni, kuriem ir izaicinosa saskarsme (atklati opozicionara riciba, konfliktu provocesana
u.c.);

e Bérni, kuriem raksturiga noteikumu neievéroSana (lamaSanas, klainoSana, normu
parkapsana u.c.);

e Bérni, kuriem ir pasregulacijas gritibas (griitibas koncentréties, impulsivitate, nespgja
pretoties pek$nam uzbudinajumam u.c.);

e Cits?

Kadi, jasuprat, ir So bérnu atkaribu un uzvedibas problemu celoni? Ka izglitibas iestade var
palidzet berniem parvarét atkaribu vai uzvedibas problémas? Kas izglitibas iestades var motivet
iesaistities So problému risinaSana? Kapeéc jus iesaistaties o jautajumu risinaSana? Kada loma ir
klases audzinatajam un pedagogiem problému risina§ana?

Kads atbalsts/ specialisti tiek nodroSinats Sai mérka grupai jusu izglitibas iestade? Ka Sobrid tiek
identificéta merka grupa, lai tai savlaicigi sniegtu pakalpojumus un atbalstu? Ko varétu uzlabot?

Vai bérni So atbalstu labprat izmanto? Kas, jusuprat, attur vinus to darit? Ka bérni tiek motivéeti
sadarboties ar atbalsta personam? Vai sniegtais atbalsts ir efektivs? Kas par to liecina? Ka tiek
merita sniegta atbalsta ietekme vai tiek izvertéti sasniegtie rezultati/izmainas? Ja netiek, kas ir
galvenie iemesli, kapéc tas netiek darits? Vai ir kads atbalsts, kas pa$laik netiek nodroS$inats, bet
biitu nepiecieSsams? Kads? Kam $is atbalsts biitu jasniedz? Vai ir kads atbalsts, ko izglitibas iestade
sniedz $adu bérnu vecakiem? Kads, kapec? Ka tas palidz risinat problémas? Vai b&rnu vecaki So
palidzibu izmanto? Kapec? Ja atsakas, kas ir galvenie iemesli? Ka specialisti motivé izmantot $o
atbalstu? Vai motivejat meklét atbalstu arpus izglitibas iestades? Kapec?

Vai izglitibas iestad€s par Siem jautadjumiem informé kadu arpus izglitibas iestades, pieméram,
socialo dienestu, policiju, pasvaldibas sadarbibas grupu? Kapéc? Ka veidojas sadarbiba ar STm
iestadem? Vai izglitibas iestades sanem nepiecieSamo atbalstu, ja to lidz citam iestadem?

Ja bérnam ir ne tikai atkaribu vai uzvedibas problémas, bet ar1 funkcionali traucgjumi, vai vins
jusu skola var sanemt to atbalstu, par kadu ieprieks stastijat? Ja né€, kapec? Vai pastav kadas
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atSkiribas §1 atbalsta pieejamiba un veida, ka tas tiek nodroSinats, atkariba no ta, vai bérns ir
gimeng, audzugimeng, ar aizbildniem vai arpusgimenes apriipes iestadé? Kadas? Kapéc?

Ka atskiras darbs ar klasi, kura ir un kura nav bérni ar atkaribam un uzvedibas probléemam? Kadi
izaicinajumi ir skolam, stradajot ar bérniem, kam ir atkaribu vai uzvedibas problémas? Ka tie tiek
risinati? Kadi izaicinajumi ir skolas atbalsta specialistiem (psihologiem, socialajiem pedagogiem
u.tml.), stradajot ar berniem, kam ir uzvedibas vai atkaribu problémas? Ka tie tiek risinati?

Kadas zinasanas, macibas, citi resursi jums nepiecieSami, lai varétu sniegt labaku palidzibu
bérniem ar atkaribu vai uzvedibas problemam? Vai tas atSkiras, stradajot ar dazadam grupam?
(tiem kam atkaribas; tiem, kam uzvedibas griitibas) Ka? Kurs§ jums varétu So atbalstu nodrosinat?

Vai ir kadas macibu formas (macibas klatieng, macibas attalinati, majmaciba u.tml.) teorétisko un
praktisko profesionalo zinaSanu apguvei, kas, jusuprat, labak atbilst Sai mérka grupai? Kadas?
Kapéc ta domajat? Kadas ir labas prakses, stradajot ar $ada veida bé&rniem? Ka par tam uzzinajat?
Vai tas pielietojat? Ko tas maina?

Kadas ir jisu izglitibas iestades priekSrocibas, trilkumi §1s mérka grupas problému risinasana?

Ka uzvedibas vai atkaribas problémas ietekm€& b&rnu iesp&jas nakotn€ atrast sev piemerotu
darbavietu? Kas par to liecina? Kadas, jusuprat, ir b&rnu ar atkaribu vai uzvedibas problémam
stipras puses? Kadam profesijam tas ir piemé&rotakas? Kapec?

Vai ir kadas lietas, ko nepajautaju, bet ko vélaties piebilst saistiba ar parrunatajiem jautajumiem?
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4. PIELIKUMS. PADZILINATO INTERVIJU VADLINIJAS AR DARBA DEVEJIEM

Vai varat 1si pastastit par sevi un uznémumu, kura stradajat? Vai médzat sava uznémuma piedavat
darba vai prakses vietas bérniem?

Kadas ir prasibas bérniem, kas var izmantot viniem nodroS8inatas prakses vietas? Vai tur ir kadas
prasibas attieciba uz b&rna uzvedibu vai kaitigiem ieradumiem, pieméram, smék&Sanu, vielu
lietoSanu, iericu biezu lietoSanu? Kadas?

Vai jiisu prakse ir bijusi situacija, ka praksé/darba ir pienemts bérns, kam ir uzvedibas problémas
vai kaitigi ieradumi? Ka tas vai tie izpaudas? Ka jiis rikojaties, kad to konstat&jat?

Tiem, kam praksé/darba ir bijis bérns ar SIm problemam:

Ar kuram no b&rnu grupam, kam ir $adas problémas, ir nacies stradat:

Alkohola atkariba vai tas iestaSanas risks;

Tabakas atkariba vai tas iestasanas risks;

Narkotisko vielu atkariba vai tas iestasanas risks;

Procesu atkariba (azartsp€les, datorspéles u.tml.) vai tas iestaSanas risks;

Agresiva saskarsme (agresiva, citus apdraudosa uzvediba, kausanas, huliganisms u.c.);

Destruktiva uzvediba (kaitnieciba, Ipasuma bojasana, zagsana, cietsirdiba pret dzivniekiem

u.c.);

Izaicinosa saskarsme (atklati opozicionara riciba, konfliktu provocésana u.c.);

Noteikumu neieveéroSana (lamasanas, klainoSana, normu parkapsana u.c.);

e Pasregulacijas griitibas (grutibas koncentréties, impulsivitate, nesp&ja pretoties pekSnam
uzbudinajumam u.c.);

e Cits?

Kas jus pamudinadja iesaistaties So jautajumu risinasana? Ka tika nodroSinata bérnu ar Sim
problémam iesaistiSana darba jusu uznémuma? Vai $aja procesa piedalijas valsts vai pasvaldibu
institlicijas, pieméram, NVA? Ja ja, kada veida? Ja ng, vai tas varétu palidz&t bérnu ar atkaribu vai
uzvedibas problémam nodarbinatibas veicinasana? Kada veida?

Vai kadam no Siem bérniem bija administrativa vai kriminala sodamiba vai uzsakts
kriminalprocess? Ja ja, ka pret to attiecaties? Ja n€, vai tas varétu ietekmét jisu lémumu pienemt
vinu darba/prakse?

Cik ilgi $adi bérni pie jums parasti strada? Kadi ir galvenie iemesli, kap&c bérni neturpina uzsaktas
darba attiecibas vai praksi? Kados gadijumos darba devgji izvélas partraukt sadarbibu?

Vai jus kadu par STm problémam informéjat? Vai bé&rnam tika piedavats kadi atbalsta pasakumi vai
mekl&ti risinajumi, lai mainitu bérna uzvedibu? Vai atbalsta sniegSana sadarbojaties ar kadu? Ar
ko? Vai Sie pasakumi palidz€ja/nepalidzgja? Vai, jusuprat, rezultats biitu bijis savadaks, ja berniem
tiktu nodroSinati kadi atbalsta pasakumi — psihologs/psihoterapeits/supervizija vai kads cits
atbalsts? Vai esat mekl€jis un interes€jies par iesp€jam, kas tiek nodroSinatas sadiem b&rniem?
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Vai jums ka darba dev€jam kads ir piedavajis atbalstu darba ar §$Tm mérka grupam? Vai esat §adu
atbalstu meklgjis?

Kads ir kolegu/darbinieku viedoklis par darbiniekiem, kuriem novéro kadas uzvedibas griitibas vai
kaitigus ieradumus? Vai vini ludz palidzibu darba dev&jam, ja identific€, ka b&rnam ir $adas
gritibas? Kada ir biezaka darba devéja riciba §adas situacijas? Vai kolégiem tiek nodrosinats kads
atbalsts vai sniegtas papildu zinasanas, ka ar Sadiem b&rniem biitu labak stradat, lai risinatu
problému ietekmi uz darba rezultatiem vai savstarpg&jam attiecibam kolektiva?

Vai nodrosinajat kadas apmacibas vai ka ipasi sagatavojat savus darbiniekus, kas tiesa veida
stradas ar Siem b&rniem? Kadi jautajumi tiek ieklauti Sajas apmacibas vai parrunas? Vai berniem
tiek nodroSinata kada persona, ar ko var parrunat neskaidros jautajumus? Ka So personu
izvelgjaties?

Kadas ir labas prakses bérnu ar uzvedibas vai atkaribu problémam iesaistiSana nodarbinatiba? Ka
par tam uzzinajat? Vai tas pielietojat? Ko tas maina?

Tiem, kam praksé/darba nav bijis bérnu ar $im problémam:

Vai jusu uzne€mums biitu gatavs stradat kadu no b&rnu grupam, kam ir $adas problémas? Ar kuram?
Kapec? Ar kuram n&? Kapec? Vai administrativa vai kriminala sodamiba vai uzsakts
kriminalprocess pret bérnu varétu but nozimigs faktors, kas ietekmétu jasu lemumu?

Visiem:

Ka darba dev@js var palidzet parvarét bérnu atkaribas vai uzvedibas problémas? Vai darba devéjam
tas jadara? Kapec? Kas varetu motivét darba deveju sniegt palidzibu?

Kada vispar ir darba dev&ju motivacija stradat ar Sim grupam? Kapéc ta domajat? Vai ir
nepiecieSams atbalsts $ajos jautajumos no valsts vai pasvaldibas? Kads?

Kadi butu ieguvumi darba devéjam, stradajot ar Stm mérka grupam? Kadas biitu griitibas darba
dev€jam, stradajot ar §tm meérka grupam? Ka §is griitibas varétu risinat?

Kads atbalsts ir vajadzigs darba dev€jiem, kas strada ar §STm grupam? Kam tas biitu jasniedz? Vai
tas motiveétu darba devejus iesaistities vai turpinat darba attiecibas vai pienemt darba bérnus, kam
Sadas problémas vai kaitigi ieradumi?

Vai ir kadas profesijas, kuram, jusuprat, bérni ar atkaribas vai uzvedibas gritibam ir labak
piemeéroti? Kapéc?

Ka uzvedibas vai atkaribu problémas ietekm€ bérnu iesp€jas nakotné atrast sev piemérotu darba
vietu, kas par to liecina? Ka izglitibas iestades var palidz€t risinat So jautajumu?

Vai ir kadas lietas, ko nepajautaju, bet ko vélaties piebilst saistiba ar parrunatajiem jautajumiem?
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